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FONAFE

RESUMEN EJECUTIVO
Naturaleza Juridica y Base Legal.

El Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE es
una empresa de Derecho Publico adscrita al Sector Economia y Finanzas, que norma y dirige
la actividad empresarial de las Empresas del Estado, y supervisa su cumplimiento, con
autonomia para el ejercicio de sus funciones, de acuerdo con lo sefalado en el Decreto
Legislativo N° 1693, Decreto Legislativo que ordena, sistematiza y optimiza la eficiencia de
la actividad empresarial del Estado y fortalece la estructura y gestion del FONAFE, y su
reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 292-2024-EF.

Objeto Social.

El objeto de FONAFE es promover que las Empresas bajo su ambito generen valor
econdmico, social y ambiental; y cumplan con los objetivos asociados a calidad y cobertura
de los bienes y servicios que proveen, siendo financieramente sostenibles; a través de la
aplicacion de las mejores practicas de gobernanza corporativa y desempefio empresarial,
con transparencia y haciendo un uso eficiente y rentable de los activos que administran.

FONAFE promueve la sinergia entre las Empresas bajo su ambito, facilitando la colaboracion
y el intercambio de mejores practicas para optimizar la gestién y el rendimiento.

Estructura accionaria.

Designaciéon y composicion del Directorio (Al 23 de febrero de 2026)

Cargo Nombre Sector Fecha de Publicacion
Presidente Fredy Jordan Medina MEF 8/11/25
Director Johny Aurelio Pacheco Medina MINEM 14/11/25
Director Jorge Alberto Zapata Gallo MVCS 14/04/25
Director Ismael Sutta Soto MTC 29/03/25
Director Juan Teodoro Falconi Galvez PCM 20/08/25
Directora Miriam Isabel Pefa Nifio PCM 31/12/2025

Sintesis de la Gestion de la Empresa.

Durante el periodo evaluado en el presente informe, se destacan, principalmente, los
siguientes resultados y asuntos relevantes:

- Se concluyeron de manera favorable 24 procesos judiciales en contra de FONAFE,
reduciendo el monto de las contingencias en S/ 3.8 MM.

- Como resultado de la gestion de los procesos judiciales, durante el periodo
comprendido entre el 14 de octubre de 2025 y el 23 de febrero de 2026, se obtuvieron
48 resoluciones favorables a FONAFE.

- Para el periodo correspondiente a este informe, se han concluido las compras
corporativas para la adquisicién de luminarias led y arrendamiento de equipos de
computo, derivadas del Plan Anual de Contrataciones Corporativas del afio 2024, la
contratacion de seguros patrimoniales de las empresas de generacién y distribucion,
contempladas en el Plan Anual de Contrataciones Corporativas del afio 2025. De
igual forma, se ha concluido de manera parcial la Compra Corporativa de Aisladores,
Pararrayos y Seccionadores derivada del Plan Anual de Contrataciones Corporativas
del afio 2023.
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- El ahorro acumulado desde el afio 2004, en materia de compras corporativas, con
corte al 23 de febrero 2026, supera la suma de S/ 730 millones. Para el periodo
comprendido entre el 14 de octubre del 2025 y el 23 de febrero del 2026,
correspondiente a este informe, el ahorro acumulado obtenido supera los S/ 32
millones, basicamente por los ahorros obtenidos en las compras corporativas de
luminarias led, seguros patrimoniales y arrendamiento de equipos de cémputo, entre
otros.

- FONAFE viene fortaleciendo la gestion empresarial sostenible, orientando
progresivamente las acciones de las Empresas bajo su ambito hacia un modelo de
gestién con enfoque ambiental, social y econémico. En ese marco, durante el periodo
reportado se culmind el andlisis de doble materialidad, identificandose 18 temas
materiales prioritarios que constituyen el marco de referencia para la articulacion de
los instrumentos de gestion y la orientacién de la toma de decisiones bajo criterios de
sostenibilidad. Este resultado permite gestionar de manera integrada los impactos,
riesgos y oportunidades que inciden en la eficiencia y competitividad empresarial
desde una perspectiva no financiera, fortaleciendo la generaciéon de valor en las
Empresas y en FONAFE.

INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA DE GESTION DE LA
EMPRESA DEL ESTADO

2.1 Informacion General de Titular de la Empresa

Cédigo de la Empresa / Otro

. . 4832
organismo:
Nombre de la Empresa / Otro Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado —
organismo: FONAFE

Apellidos y nombres del Titular de la

Empresa / Otro organismo: Tapia Alvarado, Pedro Manuel

Cargo del Titular Director Ejecutivo

08/12/2025 N° Documento de Resoluciéon Suprema

Fecha de inicio de gestion: Nombramiento o designacién | N° 049-2025-EF

Fecha de cese de gestion:(*) - E;?Ee;%%%n;f n(Ec; de Cese,de | _

Fecha de inicio del periodo 14/10/2025 Fecha de fin del periodo

reportado: reportado: 23/02/2026

Fecha de Generacion (**):

(*) Cuando corresponda.
(**) El Aplicativo Informatico llenara dicho campo de forma automatica al término del proceso.
2.2 Misioén, Vision, Valores, Principios, Organigrama y Fundamentos estratégicos.
a. Mision
Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra

e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de
calidad y cobertura para el desarrollo econdmico, social y ambiental del pais.
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b. Vision

C.

Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen

desempefio y que son referentes a nivel internacional.

Valores

Valores corporativos:

Compromiso: Somos una corporacion que esta comprometida con el desarrollo y
crecimiento del pais, de los usuarios a los que servimos a través de nuestras empresas,
y de nuestros colaboradores, velando por la sostenibilidad de nuestras iniciativas y el
cumplimiento responsable de nuestros compromisos.

Excelencia _en el servicio: Co-creamos como corporacion, de manera integra e
innovadora bienes y servicios que contribuyan al bienestar de los ciudadanos y al
desarrollo sostenible del pais, asegurando la excelencia en la gestion de nuestros
procesos y servicios, promoviendo la agilidad, simplicidad y eficiencia.

Integridad: Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos y
equitativos; tomando decisiones y aplicando principios, politicas y estandares alineados
con nuestra Identidad Corporativa. Valoramos la diversidad y la fomentamos como una
riqueza para co-crear.

Valores del Centro Corporativo del FONAFE:

Propésito compartido: Gestionamos desde el entendimiento comin de una misma
vision sustentada en valores compartidos. Damos lo mejor de nosotros en cada accién
que realizamos, trabajando colaborativa y agilmente, propiciando la generacion de
valor.

Innovacién: Fomentamos la creatividad e impulsamos el desarrollo de nuevas ideas
para asegurar la excelencia de nuestros servicios orientados en la generacion de valor.
Promovemos el cambio a través del desarrollo de iniciativas alineadas a nuestra
estrategia corporativa.

. Principios

No aplica.
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Extraido de la Herramienta de Gestion: “Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF)” aprobada
mediante Resolucion de Direccién Ejecutiva (RDE) N° 028-2025/DE-FONAFE de fecha 28/03/2025.

f. Fundamentos estratégicos

El Plan Estratégico Institucional Corporativo consta de 19 objetivos Estratégicos

enmarcados en 05 Ejes Estratégicos:

= EJE 1. Creacién de valor econdmico, social y ambiental

» EJE 2. Calidad de bienes y servicios

= EJE 3. Optimizar la gestion administrativa y de control
= EJE 4. Dar impulso al desarrollo empresarial
= EJE 5. Desarrollo de las capacidades internas

2.3 Situacioén y contexto que haya potencializado u obstaculizado la consecucion de su
misién institucional durante el periodo a reportar. (Situaciéon desde el inicio de la

gestion a la fecha corte).

- La especializacion en temas de gobierno corporativo, riesgos y cumplimiento, requiere
contar con un recurso humano capacitado y especializado, ya que el no contar con un nivel
adecuado puede limitar el desarrollo pleno de las buenas practicas en las empresas. Este
riesgo existe actualmente, no solo en las empresas publicas, sino también en privadas,
debido a que son funciones cuya especializacion se encuentra en un nivel de madurez aun
en desarrollo en el Peru. Esto puede ser mas critico en funciones como gestion de riesgos,
seguridad de la informacién, prevencion de lavado de activos, cumplimiento normativo o

conducta de mercado.

- La modificacién integral de la normativa de contratacion publica ha generado reprocesos
en cuanto a la gestién de las compras corporativas facultativas promovidas por FONAFE.
A fin de garantizar un correcto alineamiento al nuevo marco legal, se requiere continuar la
actualizacion y modificacion de Lineamientos Corporativos, procedimientos, indicadores,
y otros asociados a la gestién de compras corporativas.
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- Durante el periodo comprendido entre el 14 de octubre de 2025 al 23 de febrero de 2026,
el Area de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones Corporativa (TIC) de FONAFE
ha enfrentado un entorno de transformacion digital acelerada, impulsado por la creciente
adopcién de inteligencia artificial, automatizacion de procesos, analitica avanzada y
ciberseguridad. Este contexto ha generado oportunidades significativas para modernizar
los servicios tecnoldgicos, pero también ha evidenciado limitaciones estructurales que han
obstaculizado el cumplimiento pleno de la mision institucional. Uno de los principales
factores limitantes ha sido la no aprobacién de la nueva estructura organizacional del Area
de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones Corporativa, lo que ha restringido la
capacidad operativa y estratégica para liderar iniciativas de innovacion tecnolégica,
gestion de datos y fortalecimiento de la ciberseguridad. Esta situacion ha afectado la
agilidad de respuesta ante las demandas tecnoldgicas emergentes de las empresas bajo
el ambito de FONAFE, comprometiendo la eficiencia en la implementacién de soluciones
digitales alineadas con los objetivos corporativos. Aun asi, el Area de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones Corporativa ha emitido tres propuestas de lineamientos
respecto a ciberseguridad, proteccién de datos personales e inteligencia artificial. Una
nueva estructura organizacional permitiria al Area de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones Corporativa impulsar la innovacién digital como eje transversal de la
gestion publica empresarial y acelerar la modernizacion de plataformas tecnolégicas,
mejorando la capacidad de respuesta ante los desafios del entorno digital, incluyendo la
ciberseguridad y la proteccién de datos personales.

2.4 Resultados obtenidos al final de la Gestion.

Gestion de Portafolio de Empresas

Empresas de generacion eléctrica (EGE)

- Mayor dinamismo de los comités de gestién de la Red de Empresas de Generacién
Eléctrica, los cuales realizaron, en el periodo de evaluacion del presente informe, las
siguientes actividades:

o EI Comité de Proyectos realizd una reunion con las areas de inversiones del MINEM
y MEF en la que establecieron una mesa de trabajo para explorar mejoras en la
ejecucion de inversiones. Ademas, realizé una reunién con PROINVERSION para
revelar requerimientos de capacitacion y asesoramiento para facilitar las inversiones
en activos de las empresas.

o ElI Comité de Gestiéon Administrativa y Financiera llevé a cabo una capacitacion
presencial sobre Riesgos laborales potenciales en la Gestion Humana, Proceso de
transformacion digital y Lineas de carrera y planes de sucesion.

o EI Comité de Gestion Legal llevo a cabo una capacitacion virtual en la nueva Ley de
Contrataciones del Estado que se extendi6 a todas las areas legales de las empresas
bajo el ambito del FONAFE. Ademas, llevé a cabo una capacitacién presencial sobre
las nuevas reglas para contratacién de suministro eléctrico y su impacto en las
empresas.

o ElI Comité de Gestion Técnica realizé una visita a la Central Térmica Ventanilla,
propiedad de la empresa ORYGEN, que permiti6 conocer sobre la gestion,
experiencia técnica y operacion de la central y del primer sistema de baterias (BESS)
implementado en Peru para Regulacién Primaria de Frecuencia.

- EI23y 24 de octubre de 2025 se realiz6 el || Foro de Generadoras (FORGEN) en la ciudad
de Urubamba del departamento del Cusco, organizado por la empresa EGEMSA, que
conto con la participacion de las EGE y de diversas empresas generadoras, distribuidoras
y transmisoras, publicas y privadas. El evento tuvo como propdsito fortalecer la
coordinacion estratégica entre las empresas, compartir experiencias de gestion y analizar
los retos y oportunidades del sector eléctrico en el pais.
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En el mes de diciembre 2025, el Directorio de FONAFE acordé recomendar a EGESUR
que prosiga con la venta directa a ELECTROSUR de su sede administrativa ubicada en el
Sector de Para Grande en el distrito, provincia y departamento de Tacna. Dichas
instalaciones ya no cumplian los requerimientos de EGESUR por lo que adecuaran la Ex
Central Térmica Calana de 4 hectareas, como nueva sede administrativa.

Las empresas de generacion eléctrica obtuvieron la certificacion de “Institucion Publica
Ecoeficiente Modelo — EcolP 2025, en la primera y segunda etapa como parte del
cumplimiento de una meta del Convenio de gestion 2025 suscrito con FONAFE.

Al mes de diciembre 2025, las EGE han ejecutado el 144% de su marco presupuestal
anual de inversiones. En los ultimos afos, el desempefio en este rubro ha ido mejorando
conforme a lo siguiente: 2021: 48%, 2022: 71%, 2023: 80%, 2024: 98%.

Al mes de diciembre 2025, la utilidad neta de las EGE (S/ 870.5 millones) se encuentra
por encima de su marco en S/ 36.6 millones, con una ejecucion de 104% debido al menor
costo de ventas en S/ 67.2 millones por la mayor disponibilidad del recurso hidrico que
reduce compras al mercado spot y a mayores ingresos operativos en S/ 25.7 millones y
mayores ingresos financieros en S/ 20.7 millones.

En el mes de febrero de 2026, el Directorio de FONAFE aprobé la modificacién del CAP y
la Politica y Escala Remunerativa de EGASA.

Empresas de distribucion eléctrica (EDE)

A febrero de 2026, en el marco del Decreto Legislativo N° 1437, las EDE vienen
gestionando mecanismos de financiamiento de largo plazo con la banca comercial para
ejecutar proyectos de inversion en infraestructura eléctrica. En este contexto, SEAL,
ELECTRONOROESTE, ELECTRONORTE, ELECTROCENTRO y ELECTRO ORIENTE
cuentan con la autorizaciéon del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para concertar
operaciones de endeudamiento interno sin la garantia del Gobierno Nacional. Asimismo,
SEAL y ELECTRONOROESTE han obtenido la opinién previa favorable de la Contraloria
General de la Republica.

En el marco del Decreto de Urgencia N° 048-2021, entre el 19 de y 22 de diciembre de
2025, el MINEM autorizé la segunda transferencia de recursos para el financiamiento de
los proyectos contenidos en el programa “Plan de Inversiones de Transmision” (Programa
PIT) mediante diversas Resoluciones Ministeriales, beneficiando a 08 empresas eléctricas.
Los montos asignados fueron: i) ELECTROCENTRO (S/ 0.4 millones), ii) ELECTRO
ORIENTE (S/ 8.5 millones), ii) ELECTRO PUNO (S/ 6.0 millones), iv) SEAL (S/ 16.5
millones), v) ELECTRO UCAYALI (S/ 9.4 millones), vi) ELECTROSUR (S/ 1.5 millones),
vii) HIDRANDINA (S/ 22.0 millones), y viii) ELECTRONOROESTE (S/ 3.1 millones).

En el mes de noviembre 2025, FONAFE culminé el servicio de “Asesoria Regulatoria en
temas relacionados con la determinacién del Valor Agregado de Distribucién (VAD) en las
EDE”, el asesor contratado brinddé apoyo técnico a las empresas en la revision de
disposiciones normativas pre publicadas por OSINERGMIN, que seran determinantes para
la elaboracién de los estudios de costos del proceso de fijacion del VAD correspondiente
al periodo 2027-2031.

En el mes de noviembre 2025, se remitié a la empresa ELECTRO PUNO los resultados
del “Servicio de Cliente Incognito y Talleres de Refuerzo”, contratado por FONAFE, el cual
tuvo por objetivo, evaluar la calidad del servicio brindado por la empresa a los usuarios y
aportar insumos técnicos para la mejora continua de la atencién al cliente. Asimismo, dicho
servicio formulé recomendaciones y acciones de mejora orientadas a fortalecer la
percepcion del servicio y a optimizar los resultados de la encuesta anual de satisfaccion
de clientes aplicada por la CIER.

Al mes de diciembre 2025, las EDE han ejecutado el 96% (S/ 704.4 millones) de su marco
presupuestal del afio destinado a su programa de inversiones.

Al mes de diciembre 2025, la utilidad neta de las EDE (S/ 663.5 millones) se encuentra por
encima de su marco en S/ 21.7 millones (S/ 641.8 millones), lo que representa una
ejecucién de 103%, ello debido al menor costo de ventas y gastos operativos, aunado al
reconocimiento de la potencia remunerada de la Central Térmica de Iquitos (ELECTRO
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ORIENTE), seguido por las mayores utilidades obtenidas, principalmente por las empresas
ELECTRO SUR ESTE, ELECTROCENTRO y ELECTRO UCAYALI.

En el mes de diciembre 2025, se inici6 la ejecucion contractual del servicio “Consultoria
para el diagnostico y evaluacion de la Central Térmica de Iquitos” a cargo de la empresa
VERPAR S.R.L., con el propésito de contar con un diagndstico y evaluacion integral de la
Central Térmica de Iquitos, a fin de determinar el estado técnico, operativo y econémico
de sus grupos generadores, sistemas auxiliares e infraestructura eléctrica asociada, su
nivel de eficiencia y confiabilidad, asi como identificar las necesidades de mantenimiento,
rehabilitacion o modernizacién que garanticen la continuidad, seguridad y sostenibilidad
del suministro eléctrico en el Sistema Eléctrico Aislado de Iquitos.

El 19 de enero de 2026, luego de diversas reuniones y comunicaciones cursadas por
FONAFE y las EDE sustentando la complejidad de los estudios, permisos y disponibilidad
financiera, mediante Resolucién N° 5-2026-OS/CD, OSINERGMIN aprobé una ampliacion
de 2 afos para que las EDE culminen los proyectos de inversién y las obras de soterrado
del cableado aéreo en los centros historicos.

Empresas de Infraestructura no eléctrica

El 22 de octubre de 2025, FONAFE comunicé a CORPAC la aprobacion de la propuesta
de Politica Remunerativa y Escala Remunerativa de la empresa, asi como la exoneracion
del TIMA, decision adoptada por el Directorio de FONAFE mediante el Acuerdo N° 003-
2025/004-FONAFE.

El 05 de noviembre de 2025, FONAFE remiti6 a SEDAPAL la tasa/costo de capital propio
de la Corporacion para que la empresa lo considere en la actualizacion de la metodologia
para el calculo del WACC que el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento —
MVCS viene elaborando.

Al mes de noviembre, SEDAPAL alcanzé el 91% de su marco presupuestal de inversiones
a noviembre y tiene un avance de 75% de su presupuesto anual.

El 05 de diciembre de 2025, la Direccién Ejecutiva de FONAFE aprobd el otorgamiento del
Incentivo Econémico por Cumplimiento de Metas — IECM correspondiente al Il trimestre
de 2025 para la empresa SEDAPAL.

Al mes de diciembre 2025, CORPAC alcanzé un nivel de ejecucion de inversiones FBK de
S/ 165.41 millones, logrando un cumplimiento del 67% en comparacién de su marco
anterior, superando los niveles alcanzados en los afios post pandemia y niveles de
ejecucion de: 2023: 28%, 2024: 17%.

El 22 de diciembre de 2025, mediante Acuerdo de Directorio N° 090 029 2025, el Directorio
de SEDAPAL aprobd el Plan Financiero al 2040.

El 23 de diciembre de 2025, mediante Resoluciéon N° 00145-2025-SUNASS-CD, SUNASS
aprobd el Rebalanceo Tarifario de SEDAPAL; con una nueva Estructura Tarifaria
(incrementando tarifa en 14.5%).

El 30 de diciembre de 2025, SEDAPAL cuenta con una propuesta de Plan financiero al
2040 que le permitira programar los recursos para asegurar la ejecucion de sus inversiones
multianuales y de gran envergadura. En el IECM 2025 de la empresa, se incluyd un
indicador que contempla un Plan financiero al 2040 validado por la Direccion Ejecutiva de
FONAFE y aprobado por el Directorio de SEDAPAL.

El 30 de diciembre, SERPOST inicié el procesamiento de envios de comercio electrénico
internacional que arriban por via maritima a través de los puertos de Chancay y del Callao,
convirtiéndose en la primera empresa del sector en implementar esta modalidad en el pais.
Continuaron las coordinaciones con SEDAPAL para la evaluacion del aporte de capital
para financiar la IOARR Colector Circunvalacion.

Seguimiento a la propuesta de un PRI diferenciado para ENAPU.
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Empresas Financieras

El 27 de octubre de 2025, COFIDE realizé la emision de su segundo Bono Azul en el
mercado local por S/ 119.0 millones de una demanda de S/ 134.9 millones, a un plazo de
un afio, con una tasa nominal fija anual de 4.53%.

El 31 de octubre de 2025, mediante Resolucion SBS N° 03897-2025, el Regulador notifico
al FONDO MIVIVIENDA respecto a su opinion favorable para la realizacion de una emision
de bonos corporativos (Programa de Bonos Corporativos — Senior Notes) 2026 — 2027
hasta por el importe maximo de circulacion de USD 800 millones, en los términos
aprobados en la sesion extraordinaria del Directorio del FMV del 15 de septiembre de
2025.

El 04 de diciembre de 2025, el BANCO DE LA NACION, mediante Informe N° 066-2025-
BN/1520 defini6 el plan de corto plazo de la Unidad Implementadora Proyecto BN/BID a
solicitud de su Directorio, junto con el plan de ejecucién del proyecto.

El 05 de diciembre de 2025, el Directorio de FONAFE, en la Sesion N° 008-2025, autoriza
a COFIDE en el afio 2026 a arrendar una nueva sede administrativa, mediante Acuerdo
N° 004-2025/008-FONAFE; el inmueble mas econdémico de las 08 posibles opciones
presentadas, u otro de igual 0 menor costo. A su vez, instruy6 a la empresa a determinar
el destino de la sede administrativa actual en un plazo que no exceda del afio 2026.

El 05 de diciembre de 2025, el Directorio de FONAFE, en la Sesién N° 008-2025, aprueba,
mediante Acuerdo N° 003-2025/008-FONAFE, la modificacion del Acuerdo N° 001-
2013/007-FONAFE para ampliar el Cronograma de Recompra de Acciones de CAF por
parte de COFIDE, delegando a la Direccion Ejecutiva de FONAFE la facultad de instruir a
los representantes del Estado en la Junta General de Accionistas de COFIDE, para la
aprobacion de la modificacion de su Estatuto Social.

El 11 de diciembre de 2025, el FONDO MIVIVIENDA firmé el contrato de préstamo de
mediano plazo con BBVA Peru por S/ 260.0 millones.

El 19 de diciembre de 2025, el BANCO DE LA NACION organizé talleres para 2,500
personas a través de los programas “BN te cuida” y “BN te educa”, con el objetivo de
orientar el fortalecimiento de la educacion financiera y la prevencion de fraudes en distintos
grupos etarios, como parte de su compromiso con la inclusion y la seguridad financiera.
El 22 de diciembre de 2025 se realizé la colocacion de la Tercera Emision de Bonos
Corporativos Sociales del Segundo Programa de Bonos Corporativos del FONDO
MIVIVIENDA por un total de S/ 150.0 millones.

Al 31 de diciembre de 2025, AGROBANCO obtuvo una utilidad neta de S/ 63.4 millones
como resultado de los ingresos por intereses de la cartera vigente y el extorno de
provisiones. La cartera nueva minorista de AGROBANCO cerré en S/ 444.8 millones
obteniendo un crecimiento interanual de 7%.

Al 31 de diciembre de 2025, de forma interanual, la morosidad de la cartera total de
AGROBANCO se redujo de 56.1% a 48.5%, y la morosidad de la cartera nueva minorista
se redujo de 3.9% a 3.3%.

Al 31 de diciembre de 2025, el BANCO DE LA NACION obtuvo como utilidad neta S/
1,336.3 millones, 18% mas respecto a la meta, explicado por el incremento de las
colocaciones Multired, crédito al sector publico y al sector financiero, como de las
inversiones disponibles para la venta.

Al 31 de diciembre de 2025, el BANCO DE LA NACION llegé a 1,792 distritos, equivalente
al 95% del total del pais, siendo el Agente BN el canal de atenciéon con mayor cobertura a
nivel nacional.

Al 31 de diciembre de 2025, COFIDE obtuvo una utilidad neta de S/ 100.2 millones, 40.9%
mayor que el resultado obtenido en el afio 2024, producto de los ingresos obtenidos en las
colocaciones de intermediaciéon y por los programas de bonos del tesoro y bonos
sostenibles.

Al 31 de diciembre de 2025 el FONDO MIVIVIENDA registré 1,052 operaciones por S/ 230
millones, siendo las principales instituciones financieras con las que realiz6 intermediacion
Interbank, BCP y BANBIF. Asimismo, registré un incremento del 13% en los Créditos
Techo Propio respecto al afio 2024.
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El 06 de enero de 2026 el BANCO DE LA NACION publica que en el afio 2025 superé los
2.1 millones de clientes entre 18 y 40 afos, con un 68% de sus operaciones realizadas
por la app, siendo a partir del presente afio el canal principal de atencion.

El 13 de enero de 2026 AGROBANCO recibe al Banco Mundial en una mision presencial

para iniciar un proceso de due diligence con el objetivo de contar con un diagnéstico

econdmico — financiero e identificar oportunidades de mejora.

El 26 de enero de 2026 los instrumentos representativos de deuda de corto plazo de

COFIDE obtienen una categoria ML A-1+.pe, lo cual muestra el respaldo y fortaleza

financiera de su accionista FONAFE.

El 29 de enero de 2026 se celebré la Junta General de Accionistas de COFIDE en donde

se aprobd la reduccion del capital social por las recompras de las acciones Clase B

Preferentes de los afios 2024 y 2025, la modificacion de su Estatuto como consecuencia

de la reduccion de capital y de la conversion de las acciones C y A, y la séptima y octava

operacion de recompra de las acciones Clase B Preferentes de titularidad de CAF

previstas para los afios 2026 y 2027.

En cuanto a los temas operativos a enero 2026:

v AGROBANCO: registra S/ 51.5 millones de desembolsos, y proyecta para el cierre
2026 llegar a S/ 702.1 millones. La productividad promedio mensual fue de 13
operaciones mensuales por oficial de negocio con un ticket promedio de S/ 14,466 por
colocacion.

v" BANCO DE LA NACION: registra un 95% de distritos atendidos a nivel nacional, siendo
el principal canal de atencion fisica la red de Agentes Multired (1,785 distritos), seguido
de la red de agencias a nivel nacional (478 distritos).

v' COFIDE: registra ingresos por intereses de S/ 616 millones, siendo los principales
ingresos los asociados a la cartera de créditos directos, compuesta por productos
dirigidos a las MIPYMES vy créditos estructurados.

v FONDO MIVIVIENDA: registra una participacién del mercado de 21%, con un total de
712 créditos colocados y una participacion del 36% en provincias, aproximadamente.

Empresas Diversas

Se fortalecieron los espacios de coordinacién con las Empresas de la cartera, a través del
desarrollo de Mesas de Gestion mensuales, facilitando asi las coordinaciones entre
FONAFE y dichas Empresas, consolidando un espacio de control de gestién a nivel
estratégico y una mejor articulacion.

Concluyeron las consultorias de diagndstico sobre la estructura de costos de las empresas
EDITORA PERU y ENACO. Dicho estudio representa un insumo relevante para toma de
decisiones y gestion Empresarial.

Después de mas de 2 afos con la plana gerencial en situacion de encargaturas,
PERUPETRO culminé la designacion de seis gerentes de un total de ocho, completando
el 100% de gerentes designados. De igual forma, para el caso de EDITORA PERU, que
concluyd la designacion del Gerente General, cuya posicidon se encontraba encargada por
cerca de 2 afos.

Como resultado de la evaluacién del refinanciamiento de la deuda de ENACO, se
determiné la inviabilidad de la propuesta presentada, por lo que FONAFE formuld y
comunicé una alternativa de saneamiento financieramente sostenible, manteniendo
seguimiento hasta la definicion de una solucién formal.

Empresas de Defensa y de Propiedad Indirecta

SIMA PERU, con corte a febrero 2026, usé S/ 7.5 millones orientados al cierre de brechas
de las capacidades estratégicas en sus Centros de Operacion.

SIMA PERU puso en operacion las patrulleras maritimas 7 y 8 "Rio Huarmey y Rio
Nepena" construidas en sus astilleros, como parte de los proyectos que viene
desarrollando en el Marco del Convenio de Colaboracién Interinstitucional para potenciar
el desarrollo de la industria naval.
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SIMA IQUITOS se encuentra ejecutando la construccion del proyecto de una embarcacion
turistica, la cual le permitira obtener mayor margen de utilidad.

FAME SAC culminé el proceso de entrega de fusiles ARAD-5 al Ministerio del Interior
(Policia Nacional del Peru) el cual fue atendido con su socio estratégico IWI. Se entregaron
7,323 que representan la totalidad.

Continuacion en la progresiva implementacién de SILSA a la normatividad de la actividad
empresarial del Estado, con mayor incidencia en temas de gestiéon humana (herramientas
de gestién) y Buen Gobierno Corporativo, en el nombramiento de Directores.

ESSALUD

Se promovid la presentacion del avance del Plan de trabajo para implementar las
recomendaciones de los Estados Actuariales de ESSALUD presentados por la
Organizacion Internacional de Trabajo — OIT.

Se promovié la presentacion y exposicion de ESSALUD a la Direcciéon Ejecutiva de
FONAFE, respecto al avance y nivel de cumplimiento del Tablero de Indicadores
Estratégicos del afio 2025.

Gestion Corporativa Legal

Gestion Normativa

Como resultado de la gestion normativa, del 14 de octubre de 2025 al 23 de febrero de 2026:

¢ Se modificaron/aprobaron 12 normas de gestion, lo que incluye la aprobacién de la nueva
Directiva Corporativa de Gestion Empresarial que fue aprobada por Acuerdo de
Directorio N° 002-2025/007-FONAFE, que entra en vigencia el 26 de marzo de 2026.

e Se realizé 1 capacitacién en coordinacion con el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos sobre Proteccién de Datos Personales.

e Se emitié opinion de 9 proyectos de Ley, 1 proyecto de decreto legislativo y 4 proyectos
de decreto supremo.

Gestion Societaria

Se realizaron 74 (52 afo 2025 y 22 afio 2026) Juntas Generales de Accionistas de las
empresas bajo el ambito de FONAFE, dentro de las cuales se realizaron principalmente 30
Juntas Generales para ratificar el presupuesto del ejercicio econémico 2026 previamente
aprobado por el Directorio de FONAFE, 5 Juntas Generales (HIDRANDINA S.A.,
ELECTRONORTE S.A., ELECTRONOROESTE S.A., ELECTROCENTRO SA. vy
SEDAPAL) para la aprobacion de la remocién de sus Presidentes del Directorio, 1 Junta
General (AGROBANCO) para dejar sin efecto la designacion de un Director, 4 Juntas
Generales (SERPOST, ELECTRONOROESTE S.A., ELECTRONORTE S.A. y SEAL) para
aprobar aumento de capital, 1 Junta General (COFIDE) para aprobar una reduccion del
capital social.

Gestion de Asuntos Corporativos

En el periodo comprendido del 08 al 31 de diciembre de 2025, se aprobé la Directiva de
Gestion para ESSALUD - Seguro Social de Salud, mediante Acuerdo de Directorio N° 004-
2025/010-FONAFE, de fecha 19 de diciembre de 2025, estableciendo el marco normativo
especifico en materia presupuestal, financiera y de buen gobierno corporativo.

En el mismo periodo, se emitié Opinion Vinculante respecto a los Lineamientos técnicos y
financieros en materia de ingreso de personal, negociacion colectiva y arbitraje laboral
aplicables al Seguro Social de Salud - ESSALUD, con fecha 30 de diciembre de 2025,
precisando criterios técnicos y presupuestales para su adecuada aplicacion.
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Gestion Procesal

- En el periodo comprendido del 14 de octubre de 2025 al 23 de febrero de 2026, se
concluyeron favorablemente 24 procesos judiciales en contra de FONAFE, reduciendo el
monto de las contingencias en S/ 3.8 MM.

- Como resultado de la gestidon de los procesos judiciales, durante el periodo comprendido
entre el 14 de octubre de 2025 al 23 de febrero de 2026, se obtuvieron 48 resoluciones
favorables a FONAFE.

- En el periodo comprendido del 14 de octubre de 2025 al 23 de febrero de 2026, se han
elaborado 10 informes de andlisis costo-beneficio, equivalentes a 405 créditos
correspondientes a las Carteras del MEF.

- Con la finalidad de fortalecer el marco juridico de la Actividad Empresarial del Estado y en
virtud del Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre la Academia de la
Magistratura (AMAG) y FONAFE, el 20 de noviembre de 2025 se realizd la conferencia
virtual "Naturaleza juridica de FONAFE y las empresas bajo su ambito, en el marco de la
actividad empresarial del Estado" dirigida a los Magistrados y auxiliares de justicia del Poder
Judicial y del Ministerio Publico.

- Con el propésito de generar sinergias y abrir nuevos espacios de conocimiento entre los
abogados de las EPE y FONAFE C.C, el 11 de diciembre de 2025 se realiz6 el evento virtual
Mesas de Trabajo Procesales cuya organizacion estuvo a cargo del area Corporativa de
Asuntos Procesales.

Gestion de Empresas en Liquidacion

- En el marco de la gestion de la participacion minoritaria del Estado en diversas empresas
privadas, durante el periodo reportado se participd en dos (2) Juntas Generales de
Accionistas correspondientes a las empresas Empresa Agroindustrial Pomalca S.A.A. y
Oryen Peru S.A.A, cumpliendo con las instrucciones impartidas por la Direccién Ejecutiva.

- En coordinaciéon con la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) y el Banco de Materiales S.A.C. en Liquidacién (BANMAT), en
el ejercicio 2025 se efectuaron reuniones de trabajo con el objeto de buscar los mecanismos
de solucion para la problematica de transferir la administracién del Fondo Revolvente a la
“Comision Ad-Hoc — Ley 29625”.

- Con fecha 4 de diciembre de 2025 se publico la Ley N° 32515, Ley de Endeudamiento del
Sector Publico para el Aho Fiscal 2026. En su articulo 14 se dispone que el monto de capital
al que se refiere el articulo 6 de la Ley N° 29231, Ley de Saneamiento Financiero de los
Prestatarios del Banco de Materiales, sea registrado y pagado por la Direcciéon General del
Tesoro Publico del MEF. Para tal efecto, dicha Direccion General deberd suscribir un
convenio con el BANMAT, en el cual se establezcan las condiciones, plazos y demas
disposiciones pertinentes, el mismo que debera ser aprobado mediante Resolucion
Ministerial del MEF.

- Asimismo, el mencionado articulo 14 establece que el monto a pagar, materia del convenio,
se determina en funcién de los certificados de cancelacion emitidos por el BANMAT a favor
de cada uno de los beneficiarios comprendidos en la Resoluciéon de Gerencia General
N° 164-09-GG-BM, cuyos créditos fueron otorgados con recursos del Fondo Revolvente.

- Por su parte, el Liquidador del BANMAT estima que el monto proyectado a obtener por la
aplicacién de la referida Ley asciende aproximadamente a S/ 384 millones, de los cuales
corresponde al BANMAT detraer las comisiones que le corresponden por la administracion
de la Cartera del Fondo Revolvente, lo que permitira atender y mitigar la situacion de déficit
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en la que viene incurriendo el BANMAT como consecuencia de la administracion de dicho
Fondo.

En el periodo reportado, el BANMAT transfirié a través de subasta publica cinco (5) unidades
inmobiliarias, ubicadas en la Urb. Martires de la Democracia, Belén, Loreto, de propiedad
del BANMAT en Liquidacién, por la suma total de S/ 224,183.00.

Por medio del Oficio N° 0735-2025-DE-FONAFE, de fecha 14 de noviembre de 2025, se
remitieron al Organismo de Formalizaciéon de la Propiedad Informal — COFOPRI las
observaciones y propuestas de mejora formuladas a la propuesta de Convenio Especifico
para la asuncion, por parte de dicha entidad, de las acciones de saneamiento de los
proyectos de vivienda a cargo de la Empresa Nacional de Edificaciones en Liquidacién —
ENACE. La suscripcion de este Convenio Especifico permitira materializar la extincion de
ENACE.

Cabe sefialar que la Direccién de Formalizacion Integral de COFOPRI, mediante Oficio
N° D000008-2026-COFOPRI-DFINT del 28 de enero de 2026, remiti6 una version del
proyecto de Convenio Especifico, incorporando las sugerencias de modificacion planteadas
por la Gerencia Corporativa Legal de FONAFE.

Posteriormente, mediante Oficio N° 0024-2026-GL-FONAFE del 18 de febrero de 2026, la
Gerencia Corporativa Legal remitio a la Direccién de Formalizacion Integral la version final
del Convenio Especifico, debidamente consensuada entre los equipos técnicos de ENACE,
COFOPRI 'y FONAFE, precisando que dicho documento cuenta con la conformidad técnico-
legal correspondiente.

Gerencia Corporativa de Gobernanza, Riesqgos y Cumplimiento

Buen Gobierno Corporativo (BGC)

Nivel de implementacién del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo:

o

Indicador del Centro Corporativo FONAFE: El indicador validado del Centro Corporativo de
FONAFE para el ejercicio 2025, fue 70.00%, con un nivel de madurez Establecido.

Durante el periodo comprendido entre el 14 de octubre de 2025 al 23 de febrero de 2026,
mediante Junta General de Accionistas (JGA) se designaron a los siguientes Directores de
las empresas bajo el ambito de FONAFE:

Directores designados por JGA entre el 14 de octubre de 2025 al 23 de febrero de

2026.
FECHA DE JGA DE
EMPRESA DIRECTORES ACTUALES CARGO DESIGNACION
ACTIVOS MINEROS LOVON SANCHEZ, EDWIN
SA ERNESTO PRESIDENTE 02/12/2025
RENGIFO DEL CASTILLO,
ADINELSA RAFAEL PRESIDENTE 02/02/2026
SOLANO GONZALEZ,
CORPAC S.A. EREDDY JOSE MARIA PRESIDENTE 15/12/2025
GOMEZ VELA, BERTHIN
CORPAC S.A. ENRIQUE DIRECTOR 06/02/2026
GRUPO DISTRILUZ CASTRO MORALES, IVAN
SA EDUARDO PRESIDENTE 29/10/2025
GRUPO DISTRILUZ LOVON SANCHEZ, EDWIN
SA ERNESTO DIRECTOR 29/10/2025
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FECHA DE JGA DE
EMPRESA DIRECTORES ACTUALES CARGO e e

MARTINEZ CHANGRA,

EGASA S.A. OLIVER FELIPE PRESIDENTE 03/12/2025

EGASA S.A. MEJICO SEDANO, WALTER DIRECTOR 03/12/2025

ELAECTRO ORIENTE HUAROC DANIEL, EDGAR PRESIDENTE 02/12/2025

EL/ECTRO ORIENTE MEJICO SEDANO, WALTER DIRECTOR 02/12/2025

ELECTRO ORIENTE PANDURO VILLACORTA,

SA MANUEL DIRECTOR 5/02/2026

ELECTRO UCAYALI TELLO PRADO, SAMUEL

SA GUSTAVO DIRECTOR 6/02/2026

] RAMIREZ GUTIERREZ,

ELECTROPERUS.A. | ey a ENTIN PRESIDENTE 2/12/2025

ELECTROSUR S.A. Egéﬁs ALVAREZ, ELBA DIRECTORA 15/12/2025

FONDO MIVIVIENDA | MONTALVA DE FALLA,

SA JOSE ERNESTO PRESIDENTE 2/02/2026

FONDO MIVIVIENDA | SALVATIERRA FLORES,

SA. GISELLA ELIZABETH DIRECTORA 6/02/2026

FONDO MIVIVIENDA | ABRAM QUEA, LUIS

SA MARTIN DIRECTOR 6/02/2026

FONDO MIVIVIENDA | DEL CARPIO CASTRO, LUIS

SA NATAL DIRECTOR 6/02/2026
DEL CASTILLO BARDALES,

SEAL S.A NESTOR ENRIQUE PRESIDENTE 22/12/2025
SOTO RUIZ, ENRIQUE

SEAL S.A SEBASTIAN DIRECTOR 17/02/2026
OBANDO CONCHA, HUGO

SEDAPAL S.A. FERNANDO PRESIDENTE 27/11/2025
QUISPE VIGO, GERARDO

SEDAPAL S.A. ANTONIO DIRECTOR 15/12/2025

BANCO DE LA NACION | ACUNA NAMIHAS,

SA RODOLFO DIRECTOR 13/11/2025

BANCO DE LA NACION | BOZA PRO, GERMAN PRESIDENTE 13/12/2025

SA ALFREDO EJECUTIVO

BANCO DE LA NACION | TOLMOS LEON, ALFONSO DIRECTOR 24/01/2026

SA.

-~ | RABANAL SOBRINO

BANCO DE LA NACION ;

o ALEJANDRO JULIO DIRECTOR 5/12/2025

BANCO DE LA NACION | PALEN LARA, WILSON DIRECTOR 5/12/2025
PAUL

SA.
BIANCHI RAMIREZ,

PERUPETRO S.A. CARLOS ISAAC PRESIDENTE 17/11/2025
NINO NEIRA RAMOS,

PERUPETRO S.A. CARLOS ALFREDO PRESIDENTE 16/01/2026
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FECHA DE JGA DE
EMPRESA DIRECTORES ACTUALES CARGO S T

PERUPETRO S.A. ﬁ"é'\E"ERCO SOTO, RICHARD DIRECTOR 16/01/2026
RODRIGUEZ MONGE,

FAME S.A MARCOS ALBERT PRESIDENTE 7/01/2026
VASQUEZ SALAS, CARLOS

FAME S.A ALBEERTO DIRECTOR 7/01/2026
ROJO ALZAMORA, LUIS

FAME S.A ALBERTO DIRECTOR 7/01/2026

SIMA PERU S.A. CACHO MORAN, JULIO PRESIDENTE 07/01/2026
CESAR

. CARRERA MAZUELOS,

SIMA PERU S.A. GONZALO JAVIER DIRECTOR 07/01/2026

SIMA PERU S.A. PONCE LICERA, CHRISTIAN DIRECTOR 07/01/2026
MARTIN

SIMA PERU S.A. VERA TORRES, LUIS DIRECTOR 07/01/2026

. TUEROS MANNARELLI,

SEMAN PERU S.A.C LUIS MIGUEL PRESIDENTE 11/11/2025
TYRON CARBONE, JAVIER

SEMAN PERU SA.C FRANCISCO DIRECTOR 7/01/2026
MENDIOLA LOMPARTE,

o Durante el periodo comprendido entre el 14 de octubre 2025 y el 23 de febrero se recibieron
las renuncias de los siguientes miembros de Directorio de las empresas bajo el ambito de
FONAFE:

Renuncias al cargo de miembros de Directorio, recibidas entre el 14 de octubre de 2025
al 23 de febrero de 2026.

NOMBRES Y FECHA FECHA
EMPRESA APELLIDOS CARGO DESIGNACION RENUNCIA

ACTIVOS MINEROS S.A. gég;%LUNA' KARL DIRECTOR 22/10/2020 01/12/2025
SILVA ABANTO,

COFIDE S.A. FERNANDO LUIS DIRECTOR 24/09/2025 17/11/2025
HARO MUNOZ, JUAN

COFIDE S.A DEL CARMEN DIRECTOR 29/10/2024 16/02/2026
TUESTA CARDENAS,

COFIDE S.A. DAVID ALFREDO DIRECTOR 19/02/2026 23/02/2026
TABATA DULCE

CORPAC S.A. VIVANCO DEL PRESIDENTE 03/04/2025 05/12/2025
CASTILLO
RIVERA OLIVERA,

CORPAC S.A. MONICA ANTONIA DIRECTORA 24/09/2025 28/01/2026
BAUTISTA RIOS, JUAN 13/10/2022

GRUPO DISTRILUZ PABLO DIRECTOR 20/10/2022 21/10/2025
OJEDA LOPEZ, MARINO

EGASA S.A. LIZARDO DIRECTOR 09/09/2022 01/12/2025
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NOMBRES Y FECHA FECHA
EMERESS APELLIDOS (G DESIGNACION RENUNCIA

ELECTRO ORIENTE S.A. Eﬁgﬁ'é\ TORRES, PRESIDENTE 13/11/2024 01/12/2025
HOLGUIN ROJAS

ELECTROORIENTE SA. | 1 'l ANTONIO DIRECTOR 20/05/2021 01/12/2025

ELECTROPUNO SAA | ORTUNATOALVA, DIRECTOR 2711212025 16/01/2026
DAVILA
MONTOYA CHAVEZ

ELECTRO PUNO S.A.A VICTORHUGO DIRECTOR 30/04/2025 27/01/2026
TAMAYO PACHECO,

ELECTROPERU S.A. JESUS FRANCISCO PRESIDENTE 13/11/2024 30/11/2025
ROBERTO
ESPINOZA PALZA,

ELECTROSUR S.A. HUGO CESAR DIRECTOR 31/01/2024 11/12/2025
EYZAGUIRRE REINOSO

ELECTROSUR S.A. NESTOR HUGO RUBEN DIRECTOR 29/10/2024 23/09/2025
GONZALES VILDOSO,

ENAPU S.A. JEESICA MARIA DIRECTORA 6/05/2024 16/02/2026
VIRGINIA
RAMOS LOPEZ, DAVID

FONDO MIVIVIENDAS.A. | | o\ e DIRECTOR 29/10/2024 14/11/2025
ARNAIZ FIGALLO,

FONDO MIVIVIENDA S.A. |11 o " B ocs AN DIRECTORA 14/03/2025 18/11/2025
GONZALEZ DE OTOYA

FONDO MIVIVIENDA S.A | LA TORRE, GUSTAVO DIRECTOR 24/09/2025 27/01/2026
MIGUEL EDUARDO
BENCICH AGUILAR,

SEAL S.A. BRIGITT BRUNA PRESIDENTE 09/04/2025 10/12/2025
MONTALVA DE FALLA,

SEDAPAL S.A. JOSE ERNESTO DIRECTOR 17/03/2025 11/12/2025
TAPIA ALVARADO,

SEDAPAL S.A. PEDRO MANUEL DIRECTOR 03/04/2025 11/12/2025
KOSAKA HARIMA,

SEDAPAL S.A. JULIO CESAR PRESIDENTE 17/03/2025 23/10/2025
QUISPE VIGO,

SEDAPAL S.A. GERARDO ANTONIO DIRECTOR 15/12/2025 19/02/2026
BARRANTES BRAVO,

SEDAPAL CHRISTIAN ALFREDO DIRECTOR 17/03/2025 19/02/2026

BANCO DE LA NACION STOK CAPELLA, JOSE

SA RICARDO PRESIDENTE 01/02/2025 13/12/2025

BANCO DE LA NACION PRIETO BARRERA,

SA ALDO MARTIN DIRECTOR 14/05/2024 08/11/2025

BANCO DE LA NACION ZACARIAS CAMAC,

SA ANDRES ABEL DIRECTOR 20/05/2022 05/12/2025

BANCO DE LA NACION ESTELA BENAVIDES,

SA MANUEL RAMON DIRECTOR 14/05/2024 05/12/2025

BANCO DE LA NACION LAHURA SERRANO,

SA ERICK WILFREDO DIRECTOR 27/02/2025 08/11/2025
CHIRA FERNANDEZ,

PERUPETRO S.A. PEDRO OSWALDO PRESIDENTE 21/03/2025 14/11/2025

Acompafamiento a empresas con menor puntaje en nivel de madurez BGC: Al cierre de
octubre se culminé el acompafiamiento a las empresas SEMAN PERU S.A.,, ENACO S A.y
SILSA S.A. con la finalidad de brindar asistencia y apoyo respecto a la implementacion de
los planes de accion propuestos por cada empresa, a fin de cerrar brechas que permita
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obtener una mejor calificacion y consecuentemente una mejora en el nivel de madurez. Los
resultados preliminares obtenidos por estas tres empresas son satisfactorios.

o Se realizé el V Encuentro de Gobierno Corporativo de Empresas Publicas “Liderando con
Integridad y Vision Estratégica”: Este evento se llevo a cabo los dias 27 y 28 de noviembre
en el Hotel Sonesta El Olivar y conté con la participacion de 150 personas, entre directores
y gerentes generales de las empresas bajo el ambito de FONAFE; asi como personal de
distintas areas de FONAFE.

Entre los temas que se abordaron en estas sesiones se encuentran los siguientes: El deber
fiduciario del directorio y directores, Gestion de Riesgos como Pilar del Planeamiento

Estratégico, Transparencia, divulgacion y rendicién de cuentas como principio de Gobierno
Corporativo y Transformacion Digital e Inteligencia Artificial para Directores.

Sistema de Control Interno (SCI)

e Grado de Madurez del Sistema de Control Interno:

- Indicador del Centro Corporativo FONAFE: El indicador validado del Centro Corporativo
de FONAFE para el ejercicio 2025, fue 93.13%, con un nivel de madurez Avanzado.

e Acompanamiento a las empresas:

- En octubre de 2025 se concluyé con el acompafamiento a las empresas que en la
evaluacion del nivel de madurez del Sistema de Control Interno correspondiente al
ejercicio 2024 obtuvieron un nivel de madurez de “inicial o basico e intermedio o en
desarrollo”, el resultado de este acompafamiento se vera reflejado en la evaluacion del
nivel de madurez del Sistema de Control Interno correspondiente al ejercicio 2025.

Sistema de Control Interno (SCI) evaluado por la Contraloria General de la Republica:

e FONAFE, al igual que las empresas bajo su ambito, informan sobre el avance en el SCI,
completando la metodologia de evaluacion de la Contraloria General de la Republica
(CGR).

e Al cierre del mes de enero de 2026, se presentd a la CGR, el resultado de este proceso
de evaluacion del SCI al cierre del 2025; este indicador fue de 4.96 sobre una escala de 0
ab.

Gestion Integral de Riesgos (GIR)

- Grado de Madurez de la Gestién Integral de Riesgos:
o Indicador del Centro Corporativo FONAFE: El indicador validado del Centro Corporativo
de FONAFE para el ejercicio 2024, fue 95.97%, con un nivel de madurez Lider.

Acompafamiento a empresas con menor puntaje en nivel de madurez GIR: Al cierre de
octubre se culminé el acompafiamiento a las empresas SEMAN PERU, ENACO y ENAPU
con la finalidad de brindar asistencia y apoyo respecto a la implementacion de los planes de
accion propuestos por cada empresa, a fin de cerrar brechas que permita obtener una mejor
calificaciéon y consecuentemente una mejora en el nivel de madurez.

Ejercicio Corporativo de Continuidad Operativa: Se desarroll6 el primer ejercicio corporativo
que contd con la participacion de CORPAC S.A., SEDAPAL S.A. y FONAFE. Los objetivos
del ejercicio fueron:
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o Fortalecer la capacidad del Comité de Crisis para tomar decisiones estratégicas, validando
la efectividad de los mecanismos de comunicaciéon, coordinacion y liderazgo, vy
promoviendo una reflexién colectiva sobre la resiliencia organizacional frente a escenarios
disruptivos.

o Poner a prueba la toma de decisiones, la coherencia del mensaje institucional y la
alineacion interareas, asegurando que los mensajes criticos sean consistentes, oportunos
y estratégicamente orientados; a la vez que se fomenta el aprendizaje continuo y la mejora
estructural de los planes de crisis y continuidad operativa.

o lIdentificar oportunidades de mejora para la gestion de continuidad operativa de cada
empresa, permitiendo detectar oportunidades de mejora especificas por ambito de
afectacion y establecer acciones correctivas priorizadas.

o Impulsar una cultura de resiliencia y preparacion continua, motivando a cada empresa a
institucionalizar ejercicios, talleres y revisiones periddicas, fortaleciendo la disciplina
operativa y la capacidad de anticipacion frente a escenarios criticos de alto impacto.

Autoevaluacién del SGSI: Se elabord la metodologia y herramienta (Excel) para medir el
grado de madurez de la GSI en FONAFE y las empresas bajo su ambito.
El propdsito de la metodologia y herramienta es contar con una linea base sobre el avance
en la implementacion de los lineamientos corporativos emitidos por FONAFE y contar con
informacion actualizada sobre la GS| en cada empresa, constituyendo un insumo fundamental
para:
o Contar con un diagnéstico de linea base corporativo en materia de seguridad de la
informacion.
o Las empresas y las gerencias identifiquen brechas y oportunidades de mejora en los
procesos y controles relacionados con la GSI.
o Fortalecer la resiliencia organizacional, en concordancia con las mejores practicas
internacionales y las exigencias de buen gobierno corporativo.

Esta metodologia y su herramienta considera un total de treinta y uno (31) preguntas, de las
cuales, quince (15) corresponden al componente Gobierno y Organizaciéon de Seguridad de
la Informacion, una (1) corresponde al componente de Gestién de Seguridad en las
personas, trece (13) corresponden al componente Gestion de Seguridad en las TIC y dos
(2) corresponden al componente Gestion de Seguridad Fisica.

- Auditoria Interna de la ISO 27001: ElI 10 y 11 de diciembre de 2025, se realizd
satisfactoriamente la auditoria interna del Sistema de Gestidon de la Seguridad de la
Informacién (SGSI) de FONAFE, alineada a los requisitos de la norma ISO/IEC 27001:2022,
permitiendo evaluar el grado de conformidad, eficacia y madurez del SGSI implementado
en FONAFE. Cuyo resultado fueron 0 No conformidades, 0 Desviaciones, 5 Oportunidades
de mejora y 1 Fortaleza. Este hito fortalece el gobierno corporativo de la seguridad de la
informacion, la gestién de riesgos y la mejora continua.

- Programa de Buenas Practicas Corporativas: Se desarroll6 el Programa de Buenas
Practicas Corporativas, cuyo objetivo es fortalecer las competencias técnicas y de gestion
de los directores y colaboradores de las empresas del Estado, a fin de garantizar la
adecuada toma de decisiones estratégicas, la eficiencia operativa y el cumplimiento de los
objetivos corporativos, promoviendo una cultura de gestion de riesgo, buenas practicas de
gobierno corporativo, control interno, integridad y sostenibilidad.

El programa fue dirigido para los directores, gerentes generales y gerentes de primera linea
de las empresas bajo el ambito de FONAFE.

Cumplimiento, Integridad y Prevencién de Corrupcién

- En octubre de 2025 se concluyé con el acompanamiento a las empresas que en la
evaluacion del nivel de madurez del Sistema de Integridad y Anticorrupcion correspondiente
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al ejercicio 2024 obtuvieron un nivel de madurez de “inicial o basico”. ENACO, ENAPU,
SEMAN y FAME.

En noviembre de 2025, FONAFE reporté el indice de Capacidad Preventiva - ICP en el
aplicativo de la Secretaria de Integridad Publica de la PCM, que servira de insumo para el
Reporte Nacional que emitira dicha entidad en febrero 2026.

En diciembre de 2025, la entidad certificadora AENOR Peru realizé la auditoria de
seguimiento de la certificacion ISO 37001, alcanzandose un resultado satisfactorio, al no
haberse identificado no conformidades.

En la 2° semana de diciembre de 2025, en el marco del dia internacional de la lucha contra
la corrupcion, en coordinacién con el Area Corporativa de Sostenibilidad y Comunicaciones
se desarrollaron actividades de difusion a nivel interno y externo, incluyendo un video
corporativo con un mensaje de nuestra plana gerencial y de nuestro directorio donde se
reafirma nuestro compromiso con la “tolerancia cero” frente a la corrupcion.

En enero del 2026 se concluyé con la validacion del indicador del Sistema de Integridad y
Anticorrupcién para el ejercicio 2025 de FONAFE, el cual ha alcanzado un nivel de
cumplimiento de 90.16%, lo que representa un nivel de madurez “Avanzado”, superando la
meta establecida para dicho ejercicio en el Plan Estratégico Corporativo (86%).

En enero de 2026, como resultado del acompafiamiento realizado a las empresas ENACO,
ENAPU, SEMAN y FAME, para el ejercicio 2025, se ha logrado un incremento superior a 3
puntos porcentuales respecto del indicador del Sistema de Integridad y Anticorrupcién del
ejercicio 2024, logrando superar la meta establecida para esta actividad. No obstante, este
indicador se encuentra en proceso de validacion por parte de un tercero y el informe de
resultado sera emitido en el 2° trimestre del 2026.

De acuerdo con el Reporte Nacional de la implementacion del Modelo de Integridad 2025
publicado en febrero de 2026 por la Secretaria de Integridad Publica (SIP) de la Presidencia
del Consejo de Ministros, FONAFE ha alcanzado un indice de Capacidad Preventiva (ICP)
de 1.54, lo que representa un incremento del 100% respecto del ICP del ejercicio 2024,
donde se obtuvo 0.77.

Gestion Documental Corporativa

Con el proposito de optimizar el intercambio documental en los procesos de despacho y
recepcion, durante el periodo evaluado se ha venido ejecutando, de manera progresiva y
conforme a la disponibilidad de recursos y a la realidad operativa de cada empresa, el
reemplazo del Sistema de Intercambio Electréonico de Documentos (SIED) por la Plataforma
de Interoperabilidad del Estado (PIDE). En ese marco, se realizaron coordinaciones con la
Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital de la PCM, orientadas a gestionar el soporte
técnico necesario para la atencién oportuna de los requerimientos formulados por las
empresas. Como resultado de estas gestiones, durante el ejercicio se desarrollaron las
siguientes acciones:

Pruebas de Interoperabilidad Empresas se integraron a la PIDE
4 2
ELECTROSUR ELECTROPERU
AGROBANCO ADINELSA

- Eldesempefio del area con relacion a la prestacion de servicios internos y mejora continua
en la gestion institucional se muestra a continuacion:
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< D

EgE

4,456 4,073 1,260

Proceso de Recepcion Proceso de Despacho Proceso de Archivo
Documentos recibidos por Documentos notificados Requerimientos de
SMP informacion atendidos

Procesos y Mejora Continua (PMC)

- Recertificacion de la ISO 9001:2015 del Sistema de Gestion de Calidad, otorgada por
AENOR, para los procesos de Compras Corporativas para las Empresas bajo el ambito de
FONAFE y de Planeamiento Estratégico de las Empresas bajo el ambito de FONAFE. Esta
recertificacion reafirma el compromiso de FONAFE con la mejora continua, la
estandarizacion de procesos y la calidad en la gestién corporativa.

- Desarrollo del primer evento FONAFE PRO PLUS el 07/11/25 espacio creado para impulsar
la gestidn por procesos, la mejora continua, los sistemas integrados de gestién y la
innovacion en la Corporacion FONAFE. Para su difusion, PMC creé una pagina web
https://www.fonafe.gob.pe/fonafeproplus/ que reune informacion del evento, agenda,
expositores, material historico de los talleres SIG y galeria de fotos.

- Renovacién del Repositorio de Normas de Gestidon (RNG), a través de un redisefo integral
del aplicativo web, optimizando la estructura de la informacién y fortaleciendo el sistema de
busqueda. Esta mejora permite una navegacion mas agil e intuitiva.

- Homologacién de todas las normas de gestién del Convenio de Gestion 2025, asegurando
su revision en cuanto a tipologia, estructura, contenido y estandarizacion, lo que permitio su
aprobacion oportuna y el cumplimiento del Convenio.

- Creacion del bot NOVA; herramienta interna disefiada para facilitar la busqueda y consulta
de normas e instrumentos de gestidn vigentes por parte de los trabajadores de FONAFE. El
bot optimiza los tiempos de respuesta y promueve el autoservicio de informacion, facilitando
el acceso oportuno a las normas de gestion.

- Elaboracion y aprobacién del Manual para la Implementaciéon del Sistema de Innovacion
(INN) en las Empresas del Estado; dicho manual proporciona una guia para implementar y
mejorar continuamente la innovaciéon en las Empresas de Estado, alinedndose con las
normas nacionales e internacionales aplicables.

Logistica Corporativa

- Para el periodo correspondiente a este informe, se han concluido las compras corporativas
para la adquisicion de luminarias led y arrendamiento de equipos de cémputo, derivadas del
Plan Anual de Contrataciones Corporativas del afio 2024, la contratacion de seguros
patrimoniales de las empresas de generacién y distribucion, contempladas en el Plan Anual
de Contrataciones Corporativas del afio 2025. De igual forma, se ha concluido de manera
parcial la Compra Corporativa de Aisladores, Pararrayos y Seccionadores derivada del Plan
Anual de Contrataciones Corporativas del afio 2023.

109 documentos normativos priorizados
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- El'ahorro acumulado desde el afio 2004, en materia de compras corporativas, con corte al
23 de febrero 2026, supera la suma de S/ 730 millones. Para el periodo comprendido entre
el 14 de octubre del 2025 y el 23 de febrero del 2026, correspondiente a este informe, el
ahorro acumulado obtenido supera los S/ 32 millones, basicamente por los ahorros
obtenidos en las compras corporativas de luminarias led, seguros patrimoniales y
arrendamiento de equipos de computo, entre otros.

- De las gestiones realizadas en cuanto al pago de tributos, respecto de los bienes de
propiedad del FONAFE, al cierre del periodo 2025, se alcanz6 el 59% y en cuanto a los
bienes de Carteras MEF al 75% de los inmuebles en Lima y provincias. En lo que va del
2026 se viene solicitando los estados de cuenta y recepcion de cartilla, con la finalidad de
gestionar los pagos de las obligaciones tributarias de ambas carteras.

- Se ha tomado acciones para la implementacion de la Ley 32069, Ley General de
Contrataciones y su Reglamento, con el fin de actualizar los procedimientos internos y
demas documentos de gestion, asi como la capacitacion al personal del area de Logistica.

- Para el periodo correspondiente al presente informe, como centro corporativo se han
convocado 06 procedimientos de seleccion programados en el Plan Anual de
Contrataciones 2025, ascendiendo a un total de S/ 8°949,863.00 y $ 38,821.66.

- Para el periodo correspondiente al presente informe, se ha convocado 07 procedimientos
de seleccion programados en el Plan Anual de Contrataciones Corporativas 2025 y 2026,
ascendiendo a un total de S/ 23°370,340.14 y $ 77°256,786.57.

- En el marco del Procedimiento para la Estimacion de Castigo Contable Créditos de las
Carteras MEF, aprobado por la R.M. N° 190-2023-EF/43, se gestionaron y remitieron al
Ministerio de Economia y Finanzas informes para la estimacion del castigo contable de
doscientos setenta (270) créditos de las Carteras MEF, por las sumas totales de
S/6°676,115.30 (Seis millones seiscientos setenta y seis mil ciento quince con 30/100 soles)
y US$ 3'597,451.86 (Tres millones quinientos noventa y siete mil cuatrocientos cincuenta y
uno con 86/100 ddlares americanos).

- Se procedié a extender el nombramiento como corredor de seguros del Centro
Corporativo, a ARTHUR J. GALLAGHER PERU CORREDORES DE SEGUROS S.A., por
un periodo adicional de dos afos correspondientes del 2025 al 2027.

- Se concluyé con el levantamiento de Informacion para la toma de Inventario Anual 2025.

- Con fecha 09.02.2026 se realiz6 la carga de Informacién del Inventario Anual a la
plataforma del SINABIPZ MEF, cumpliendo con las fechas sefaladas de presentacion.

- Con fecha 25.02.2026, se efectud el consentimiento de la Buena Pro del servicio de
cobertura de Pdliza multiiesgo y deshonestidad 3D periodo 2026-2027 a Pacifico
Compafia de Seguros y Reaseguros S.A.

Sostenibilidad

- Se modific6 el sistema de evaluacién SISMAD-RSC 2025 y se proyecté un plan de
acompafamiento a las empresas para su proceso de transicion hacia un enfoque de
sostenibilidad, alineado con estandares internacionales y criterios ASG.

- Se realizé la Primera Convencién de Sostenibilidad, los dias 13 y 14 de noviembre,
denominada “Conectados a una gestion mas sostenible”, que reunié a los lideres de las
empresas bajo el ambito de FONAFE y consolido la sostenibilidad como eje estratégico para
la toma de decisiones empresariales.

- El Ministerio del Ambiente confirmé la aprobacion para la obtencidén del certificado
“Instituciones Ecoeficientes”, en el marco del Programa EcolP, reconocimiento que también
fue otorgado a cuatro empresas bajo el ambito de FONAFE.

- El Ministerio del Ambiente confirmé la obtencién de la Primera Estrella del Programa Huella
de Carbono Peru, correspondiente al calculo y reporte de las emisiones de gases de efecto
invernadero, como resultado del fortalecimiento de la gestion climatica y la medicion de la
huella institucional.

- Mediante Acuerdo N° 001-2026/002-FONAFE, de fecha 30 de enero de 2026, el Directorio
dispuso promover la reportabilidad integrada bajo estandares internacionales del Global
Reporting Initiative (GRI) y las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) S1

2 Sistema de Informacién Nacional de Bienes Estatales
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y S2, iniciando su implementaciéon a través de un piloto liderado por FONAFE, con
participacion de empresas seleccionadas e incluyendo al Centro Corporativo.

Comunicacién e Imagen Corporativa

- Consolidamos y enviamos al MEF el IV Informe Trimestral de Gastos en Publicidad
Estatal.

- Asesoramos, apoyamos y/o desarrollamos los siguientes Eventos Corporativos:

5 sesiones del Ciclo de Capacitaciones en Sostenibilidad (virtual - de set a nov)

4to webinar de Finanzas Corporativas (virtual - 17 oct)

FonafePRO+ (7 nov)

1era Convencién de Sostenibilidad (13 y 14 nov)

V Congreso de Gobierno Corporativo (27 y 28 nov)

5to webinar de Finanzas Corporativas “Coyuntura y Proyecciones

Econdmicas” (virtual - 19 dic)

O O O O O O

Gestion Humana del Centro Corporativo

Clima Laboral:

FONAFE fomenta un buen clima laboral a través de diversas actividades, orientadas a generar
espacios de acompafnamiento, cercania e integracion, propiciando la vivencia de nuestra
identidad y valores corporativos, alineados a nuestro propdsito como organizacién y reforzando
el rol protagonico de cada colaborador en el proceso de transformacion cultural.

En el mes de noviembre del 2025, se implementé el Buzén de Sugerencias, un canal
participativo disefiado para que los colaboradores expresen sus ideas, recomendaciones y
propuestas de mejora. Este espacio busca promover una cultura de escucha activa,
transparencia y co-creacion, asegurando que las iniciativas planteadas contribuyan al bienestar
del equipo y a la optimizacion de los procesos internos. La herramienta ha tenido una acogida
positiva, reflejada en el nUmero y calidad de las sugerencias recibidas, las cuales se encuentran
en proceso de evaluacion para determinar su viabilidad e incorporacién en los planes de mejora
continua.

También, durante el mes de noviembre se aplicé una Encuesta Pulso con el objetivo de medir
la percepcion de los colaboradores respecto a las diferentes iniciativas que se vienen
implementando en FONAFE. Esta herramienta, aplicada a una muestra representativa, permitio
recoger informacion valiosa sobre el nivel de aceptacion, impacto y areas de mejora de dichas
acciones. Los resultados obtenidos serviran como insumo para realizar ajustes oportunos y
fortalecer las estrategias orientadas a mejorar la experiencia del colaborador y consolidar un
clima laboral positivo.

En ese marco, en el mes de diciembre se inicié las coordinaciones para programar el Estudio
de Clima Organizacional 2025, a fin de contar con los resultados que permitan su analisis y la
adopcién de acciones de mejora correspondientes. Se tiene previsto realizar el estudio del 02
al 11 de marzo de 2026.

Gestion de la Atraccion, Seleccién y Desarrollo del Talento

Como parte de las acciones en este componente, hemos logrado implementar el Portal “Trabaja
con Nosotros”, una plataforma disefiada para democratizar las oportunidades laborales dentro
de la corporacion. Este portal permitira a FONAFE centralizar todas las vacantes en una sola
herramienta, facilitando la transparencia y el acceso equitativo a las oportunidades de empleo.
Gracias a esta iniciativa, los colaboradores podran explorar mayores opciones de desarrollo y
crecimiento profesional, fortaleciendo la movilidad interna y asegurando que el talento humano
se potencie y se aproveche al maximo en beneficio de toda la corporacion.
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Gestion del Desempeiio

Durante el mes de febrero se realizé la evaluacidon de desempefio; a la fecha se encuentra en
la etapa de generar los reportes de desempefo con una destacada tasa de participaciéon del
92.74%, lo que refleja el compromiso de los equipos con este proceso clave para la gestion del
talento y la mejora continua.

Préximamente se dara inicio a la etapa de feedback y con ello a la elaboracion de planes de
acciéon como parte del proceso de Evaluacion de Desempeno 2025, con el objetivo de
transformar los resultados obtenidos en oportunidades concretas de desarrollo para nuestros
colaboradores.

Esta fase representa un momento clave dentro del ciclo de gestién del talento, ya que permite
generar conversaciones significativas entre lideres y sus equipos, orientadas a fortalecer el
desempefo individual y colectivo, asi como a alinear los compromisos con los objetivos
estratégicos de la Corporacion.

A través de este proceso, se busca:
e Promover una cultura de retroalimentacion continua.
e Identificar oportunidades de mejora y desarrollo.

e Consolidar planes de acciéon que contribuyan al crecimiento profesional de cada
colaborador.

Programa Lider FONAFE

Como parte de las acciones estratégicas orientadas al fortalecimiento del liderazgo y la
consolidacion de equipos de alto desempefio, se han implementado sesiones de intervencion a
las Areas Corporativas de Gestién Humana y Area Corporativa de TIC. Estas iniciativas buscan
potenciar la cohesion, la colaboraciéon y la comunicacién efectiva dentro de los equipos,
promoviendo entornos de trabajo integrados y alineados con los objetivos organizacionales. A
través de estas sesiones, se fomenta el desarrollo de competencias clave y la generacion de
sinergias que contribuyan a una cultura sélida y orientada a resultados.

Estas intervenciones no solo buscan fortalecer la cohesion interna, sino también impulsar la
confianza, la adaptabilidad y la orientacién a resultados en cada equipo. A través de dinamicas
colaborativas, se promueve un liderazgo mas cercano y efectivo, capaz de gestionar el cambio
y potenciar el talento. Con ello, reafirmamos nuestro compromiso de construir una cultura
organizacional sélida, centrada en la innovacion, la colaboracion y el desarrollo integral de
nuestros lideres y sus equipos.

Gestion de la Capacitacion

El Plan Anual de Capacitacion (PACA) de FONAFE correspondiente al afio 2025, es la
herramienta clave para fortalecer las competencias del personal y contribuir al cumplimiento de
los objetivos institucionales. Luego de su aprobacion, al cierre del 2025, se logré un 97.31% en
su ejecucion (junio—diciembre 2025).

Gestion Humana Corporativa

* Modelo de Gestion Humana Corporativo 2025
El Modelo de Gestién Humana Corporativo (MGHC), compuesto por 13 componentes,

articula de manera estratégica los procesos clave de gestiéon de personas, impulsando la
alineacion con los objetivos institucionales, el fortalecimiento de la comunicacién interna y
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una toma de decisiones basada en evidencia. Con el proposito de optimizar su
implementacién, las empresas se agrupan segun su nivel de madurez en gestion humana;
para cada grupo se establecieron una denominacion, descripcion y enfoque especificos. En
esa linea, y conforme a los resultados del Modelo GHC 2024, las empresas fueron
clasificadas para el afio 2025 segun su nivel de implementacion.

Cabe sefialar que, en abril se realizaron talleres de lanzamiento del MGHC, adaptados al
nivel de madurez de cada empresa, y se brindd orientacion para su implementacion.
Posteriormente, entre agosto y septiembre de 2025, se efectuaron reuniones de seguimiento
que permitieron absolver consultas, evaluar avances y remitir actas con el nivel de avance
alcanzado.

Continuando con la gestion, la primera semana de diciembre se comunico a las empresas
el inicio de la programacion de las sesiones de sustentacion final de la implementacion del
Modelo de Gestidon Humana Corporativo (MGHC 2025). En dicha comunicacion se brindaron
las pautas para la sustentacion y los plazos para la presentacién de la informacion, teniendo
como fecha limite el 31 de diciembre de 2025, asi como para la realizacion de las respectivas
sesiones de sustentacion.

Durante el mes de enero de 2026 se llevaron a cabo las sesiones de sustentacion de todas
las empresas. Como resultado de dichas sesiones, se determinaron los niveles de
implementacion del Modelo GHC 2025, alcanzandose un valor de 103,51 (sobre una meta
de 100 puntos, con la posibilidad de obtener hasta 20 puntos adicionales), considerando
Unicamente a las empresas que han suscrito el Convenio de Gestién y excluyendo al
FONAFE Centro Corporativo.

Los resultados obtenidos fueron comunicados a cada empresa mediante las respectivas
actas de cierre, en las cuales se consigné el resultado alcanzado. Asimismo, dichos
resultados constituiran insumos para el desarrollo de las gestiones correspondientes al
Modelo GHC 2026.

Business Intelligence (Bl) de Compensaciones

Este aplicativo permite visualizar de manera integral datos cualitativos y cuantitativos de
todos los colaboradores, lo que optimiza el anadlisis de la gestién de personas desde
multiples perspectivas. Las vistas y reportes generados por el Dashboard son claros,
adaptables a las necesidades del usuario y permiten personalizar la informacién segun los
requerimientos de andlisis especificos.

El equipo de Gestion Humana Corporativa recibe cada trimestre archivos que son validados
y corregidos en conjunto con las empresas antes de su carga individual al sistema. En esta
etapa, el sistema aplica controles adicionales para asegurar la homogenizacion de los
datos. Al cierre del 2025, el aplicativo contiene informacion histérica de las 35 empresas,
desde el 2016 hasta septiembre de 2025.

Talleres / Webinars

Como parte de las acciones de la Gestion Humana Corporativa dirigidas a las empresas,
se ha programado una serie de sesiones con los representantes de gestion humana de
cada empresa. El objetivo de estos espacios es compartir informacion relevante y de interés
en materia de gestion de personas, con el propdsito de que pueda ser incorporada y
aplicada estratégicamente en la gestion interna de cada empresa. Los talleres / webinars
realizados durante el periodo de evaluacion del presente informe, fueron los siguientes:

Webinar “Lineas de carrera y planes de sucesiéon”

En octubre se realizaron dos webinars dirigidos a fortalecer las capacidades de Gestion
Humana en identificacion de puestos criticos, lineas de carrera y planes de sucesion. Mas
de 110 representantes participaron, adquiriendo herramientas practicas para implementar
el componente y asegurar el desarrollo del talento y la continuidad del negocio.
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Taller de Gestion del Talento con Empresas Eléctricas — Generadoras

En noviembre se llevd a cabo un taller dirigido a empresas generadoras, con mas de 20
participantes, enfocado en sensibilizar sobre la importancia estratégica del desarrollo y
fidelizacion del talento. A través de dinamicas participativas, se reforzé la gestion del talento
como factor clave para la sostenibilidad, continuidad operativa y competitividad del sector.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Durante el periodo comprendido entre el 14 de octubre de 2025 al 23 de febrero de 2026,
el Area de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones Corporativa (TIC) ha logrado
avances relevantes en la consolidacién de servicios tecnolégicos estratégicos para el
Centro Corporativo FONAFE y las empresas bajo su ambito, a pesar de las limitaciones
estructurales previamente senaladas.

Entre los principales resultados destacan:

e Contratacion del servicio de Arrendamiento de Equipos de Computo Fase 8
El 24 de octubre de 2025 se otorgd la buena pro de la Adjudicacion Simplificada 014-
2025-FONAFE, beneficiando a 13 empresas de la Corporacién FONAFE con el inicio
de una nueva fase del servicio de arrendamiento de equipos de computo. El 17 de
noviembre de 2025 el Centro Corporativo FONAFE perfeccioné el contrato con el
proveedor ganador.

e Convocatoria de lafase 9 del Servicio de Arrendamientos de Equipos de COmputo
El 17 de diciembre de 2025 se convocé el Concurso Publico 007-2025-FONAFE, el cual
garantizara la continuidad del servicio para 21 empresas de la Corporacién FONAFE.

e Convocatoria del servicio integral de gestion y operacion de redes para el centro
corporativo FONAFE
El 30 de diciembre de 2025 se convoco el Concurso Publico 008-2025-FONAFE, que
tiene por objeto garantizar el funcionamiento Optimo, seguro y continuo de la
infraestructura de redes y comunicaciones de la Sede Central de FONAFE.

e Convocatoria de la nueva fase 3 del Servicio de Contact Center Corporativo
El 18 de febrero de 2026 se convocd el Concurso Publico Abreviado 001-2026-
FONAFE, incluyendo un nuevo canal independente de WhatsApp y se incluyé SLA para
mejorar la gestion de redes sociales, el cual garantizara la continuidad del servicio en
junio de 2026.

¢ Implementacion y Acompanamiento del Programa Microsoft GO — Copilot para la
Adopcion de IA
El area impulsé la implementacion del Programa Microsoft GO — Copilot con el objetivo
de promover la adopcién de Inteligencia Artificial en las empresas participantes (SEAL,
SERPOST, ELECTROPERU, CORPAC, FMV, Grupo Distriluz y FONAFE), mediante el
uso de Microsoft 365 Copilot. El programa incluy® talleres de capacitacion para usuarios
generales y un proceso especializado para la formacion de Champions, con cuatro
talleres dedicados a este grupo clave, ademas en febrero iniciaron los talleres
presenciales. Asimismo, se desarrollaron sesiones de trabajo con grupos focalizados
para identificar desafios operativos y oportunidades de mejora, recibiendo
acompanamiento técnico y metodolégico de Microsoft. Como parte del piloto, se
asignaron licencias temporales gratuitas para la evaluacién de la herramienta en
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procesos reales. Actualmente, el programa se encuentra en fase de seguimiento y
acompafamiento de los casos identificados, asi como en la planificaciéon de nuevas
capacitaciones para consolidar capacidades internas y promover un uso estratégico de
la 1A.

Disefio e Implementaciéon de una Nueva Estrategia de Contrataciéon de Servicios
TIC Corporativos

Se ha iniciado la implementacién de una estrategia que prioriza las necesidades
tecnoldgicas de FONAFE y sus empresas, enfocandose en servicios criticos para la
operacion. Se espera que esta estrategia genere ahorros significativos y mejore la
eficiencia en la gestion de recursos tecnolégicos.

Aplicacion para el area de Logistica con PowerApps y SharePoint
Se implementd una aplicacién para el area de Logistica con PowerApps y SharePoint,
disefiada para consultar en tiempo real el estado de los procedimientos de seleccion.
En ese sentido, ha permitido proveer los siguientes beneficios:
- Incremento de la eficiencia operativa del area de logistica y mejora significativa
de la experiencia de usuario.
- Reduccién de tiempos de gestién para las areas de Logistica en las empresas
y en FONAFE.
- Informacion disponible en linea de forma permanente, facilitando el acceso y la
trazabilidad de los procesos.

Inclusiéon del indice de Madurez Digital de Gobierno y Transformacion Digital
(GTD) en empresas del ambito FONAFE mediante SISMAD
En coordinacion con la GPC, este proceso implicod el Desarrollo e implementacion de
una metodologia innovadora para medir la madurez en Gobierno y Transformacion
Digital, con una primera evaluacién exitosa realizada en 2024. En la actualidad se
encuentra en la etapa de autoevaluacién para el presente afo 2025, ademas se
obtuvieron los siguientes beneficios:
- Evaluacion objetiva y estandarizada del estado actual de la transformacion
digital en cada empresa.
- ldentificacién clara de areas de mejora y formulacion de estrategias digitales
personalizadas.
- Impulso hacia una gestién eficiente y adaptada al entorno digital, promoviendo
la innovacion y competitividad empresarial.

Integracion de Fonafe WEB con invierte.pe
Se desarroll6 un servicio web para el envio automatizado de datos de ejecucién de las
empresas del ambito FONAFE hacia la plataforma invierte.pe, con los siguientes
beneficios:
- Mejora en la transparencia y eficiencia en la gestion de informacion entre
FONAFE e invierte.pe.
- Agilizacion de procesos de seguimiento y control de proyectos de inversion.
- Facilidad en la toma de decisiones estratégicas*™ basadas en datos
actualizados, confiables y accesibles.

Se ejecutoé con éxito el proyecto de “Mejora del portal Trabaja con Nosotros”

Optimizando integralmente la experiencia de postulacion y fortaleciendo las
capacidades administrativas a través de una integracién eficiente con el sistema de
gestion de ofertas laborales y la habilitacion de administracion por roles para empresas.
Todos los entregables fueron completados dentro del marco establecido, incluyendo la

27



2.5

FONAFE

gestion proactiva de cambios y una ampliacién de alcance que incrementé el valor
entregado. Se obtuvo los siguientes beneficios:

- Mejora en la eficiencia operativa: Reduccién significativa de los tiempos de
visualizacion y administracién de postulantes, agilizando el proceso de
seleccion.

- Centralizacion y autonomia: Habilitacion de un portal unificado que permite a
las empresas gestionar ofertas laborales y realizar seguimiento centralizado de
postulaciones.

- Optimizacién de la experiencia del usuario: Implementacion de funcionalidades
como descarga masiva e individual de CV, autenticacion segura por DNI y
gestion de preguntas dinamicas, mejorando tanto la usabilidad para candidatos
como el control administrativo.

- Gestion agil y adaptable: Control efectivo de cambios durante el desarrollo,
asegurando el cumplimiento de objetivos y la entrega de un producto robusto y
escalable.

Estos resultados reflejan el compromiso del Area TIC Corporativa con la continuidad

operativa, la eficiencia en la contratacion de servicios tecnoldgicos y el soporte a las

empresas del grupo, en un contexto de transformacion digital creciente.

Asuntos de Prioritaria atencién institucional o agenda pendiente.

2.5.1 Asuntos relevantes y/o urgentes de prioritarios de atenciéon de la empresa en

Curso.

Gestion Corporativa Legal

Propuesta de modificacion del marco normativo para la gestion de bienes muebles e
inmuebles de dominio privado del Ministerio, cuya propiedad se origina en el pago de
créditos integrantes de las carteras de créditos de las que es titular, administradas por
FONAFE (DS 109 - 2005 — EF).

La suscripcion del Convenio Especifico entre COFOPRI, ENACE en Liquidacion vy
FONAFE, a fin de concretar la asuncién de las acciones de saneamiento de las unidades
inmobiliarias ejecutadas por ENACE y de sus entidades antecesoras. Con la suscripcion
del mencionado Convenio Especifico se podra lograr la extincion de ENACE en
Liquidacion, sin conflictos sociales.

La transferencia del Fondo Revolvente administrado por el Banco de Materiales S.A.C. en
Liquidacién (BANMAT), a la “Comision Ad Hoc — Ley N° 29625”, toda vez que se viene
desnaturalizando las actividades de una empresa en liquidacion y extendiendo
indebidamente su proceso de liquidacion.

Buen Gobierno Corporativo

Incorporar directores independientes en las empresas bajo el ambito de FONAFE, en
cumplimiento de la normativa vigente.

Participacion en el proceso de evaluacién en la designacién de directores de FONAFE y
las empresas bajo el ambito de FONAFE, ademéas de la evaluacién del desempeiio de los
directorios y directores.

Continuar impulsando la adhesién del Peru a las Directrices de la OCDE sobre Buen
Gobierno Corporativo, a través de la Secretaria Técnica Peru — OCDE.

28



FONAFE

Participacion de FONAFE en eventos patrocinados por la OCDE, en especial en el Grupo
de Trabajo de Empresas de Propiedad Estatal, que es parte del Comité de Gobierno
Corporativo de la OCDE.

Participacion del FONAFE, en representacion de las empresas de propiedad estatal, en
las reuniones que OCDE llevara a cabo a fin de validar y verificar el alineamiento normativo
y de practicas a sus directrices normativas.

Logistica Corporativa

A propdsito de la modificacion integral de la normativa de contratacion publica, continuar
la actualizacion de los Lineamientos corporativos, procedimientos e indicadores asociados
a las compras corporativas y del centro corporativo.

Impulsar la gestion oportuna de las actuaciones preparatorias de las compras corporativas
previstas en el Plan Anual de Contrataciones Corporativas del afio 2026, asi como las
acciones relacionadas a los procesos de seleccion en desarrollo derivados del Plan Anual
de Contrataciones Corporativas del afio 2023 (aisladores, pararrayos y seccionadores) y
del Plan Anual de Contrataciones Corporativas del afio 2025.

Continuar con el cumplimiento y medicién de las actividades en el marco del Sistema
Integrado de Gestion en lo que concierne al servicio de compras corporativas.

Dar seguimiento al Plan Anual de Contrataciones del afio 2025, a fin de continuar con la
gestion de los procedimientos convocados en dicho periodo.

Dar seguimiento al Plan Anual de Contrataciones del afo 2026, a fin de cumplir con la
convocatoria de los procedimientos programados en el ejercicio 2026.

Cumplir con la ejecucion del Plan de Mantenimiento preventivo anual de la sede
institucional de FONAFE.

Dar seguimiento al plan de adecuacién para la obtencion de la certificacion ITSE de la
sede institucional de FONAFE.

Continuar gestionando las acciones del Procedimiento para la Estimacién del Deterioro y
Castigo Contable de las Cuentas por Cobrar (Acreencias) de las Carteras MEF, aprobado
por la Resolucion Ministerial N° 190-2023-EF/43, lo que permitira realizar el saneamiento
y sinceramiento de la cartera de créditos de propiedad del MEF.

Cerrar la presentacion de documentos para perfeccionamiento de Contrato, asi como la
firma de dicho Contrato con Pacifico Compafia de Seguros y Reaseguros S.A. del
Proceso de Contratacion del servicio de cobertura de Pdliza multiriesgo y deshonestidad
3D periodo 2026-2027.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

La transformacion digital es un componente esencial de la misién institucional de FONAFE,
y su avance depende directamente de la capacidad del Area de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones Corporativa (TIC) para liderar iniciativas estratégicas en
innovacion, gestién de datos, automatizacion y ciberseguridad. En ese sentido, se
identifican los siguientes asuntos como prioritarios y urgentes:

a) Aprobacién e implementacién de la nueva estructura organizacional del Area TIC
Corporativa
Una nueva estructura organizacional permitiria al Area de Tecnologias de la
Informaciéon y Comunicaciones Corporativa impulsar la innovacién digital como eje
transversal de la gestion publica empresarial y acelerar la modernizacién de
plataformas tecnoldgicas, mejorando la capacidad de respuesta ante los desafios del
entorno digital, incluyendo la ciberseguridad y la proteccion de datos personales.

b) Implementacién de una nueva estrategia de contrataciéon de servicios TIC
Se ha iniciado el disefio de una estrategia que prioriza los servicios criticos para la
operacion de FONAFE y las empresas bajo su ambito, con el objetivo de:

¢ Generar ahorros significativos.
o Mejorar la eficiencia en la gestion de recursos tecnolégicos.
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¢ Alinear los servicios contratados con las necesidades reales de las empresas del
grupo.

c) Fortalecimiento de la ciberseguridad y protecciéon de datos personales
La creciente exposicion a riesgos tecnoldgicos exige una atencion urgente en:
e Implementacion de los Lineamientos Corporativos de Ciberseguridad y de
Proteccién de Datos Personales propuestos por el Area TIC.

e Desarrollo de capacidades internas para la gestion de incidentes y cumplimiento
normativo.

Sostenibilidad

- Implementar las medidas asociadas a las recomendaciones formuladas por la OCDE en
materia de sostenibilidad y conducta empresarial responsable, lo que implica el desarrollo
y actualizacion de instrumentos normativos, metodologias de medicion y estudios técnicos
que aseguren informacion trazable, comparable y confiable.

- Iniciar la implementacién del Acuerdo de Directorio N° 001-2026/002-FONAFE referido a
la adopcion progresiva de reportabilidad integrada bajo estandares GRI y NIIF S1y S2,
mediante la ejecucion del piloto aprobado.

- Actualizar el SISMAD en su transito hacia un Sistema de Gestion de Sostenibilidad
alineado a estandares internacionales y enfoque de doble materialidad.

- Consolidar la linea base de sostenibilidad de las empresas, a fin de identificar brechas,
riesgos y oportunidades prioritarias.

Gestion Documental Corporativa

Los resultados obtenidos de la revision de los Informes Anuales de Gestion Empresarial y
Evaluacion Presupuestal evidencian la existencia de brechas significativas y recurrentes en
la gestion documental, principalmente asociadas a la falta de actualizacion, inconsistencias
en la informacion reportada y ausencia de sustento documental en procesos criticos. Estas
situaciones constituyen asuntos relevantes y de atencion prioritaria para la empresa, en tanto
generan riesgos de incumplimiento normativo, limitan la trazabilidad institucional y afectan el
desempenfio y la estandarizacion de la gestion documental.

En ese sentido, la incorporacion del Sistema de Gestion Documental (SGD) al Sistema de
Medicién del Nivel de Madurez (SISMAD), permitird la elaboracion de planes de trabajo
orientados al cierre de brechas identificadas, el cumplimiento de los objetivos institucionales
y el fortalecimiento de la gestién documental corporativa.

Asimismo, la mediciéon del SGD se ha estructurado en tres pilares —politicas y objetivos,
procedimientos normados y administracion— y seis componentes vinculados a los procesos
documentales. Dichos elementos han sido remitidos al Area Corporativa de Procesos y
Mejora Continua para su revision y posterior incorporacion al SISMAD, previa aprobacion de
la Gerencia Corporativa de Administracion y Finanzas.

Sistema Clase Petals REsaupaopDEtlE Pregunta Peso Detalle Pregunta Parametros
Clase Clase
SGD Pilar Pilar 01 Politicas y Objetivos SGD01 15 Politica y Objetivos Oa4d
SGD Pilar pilar 02 Procedimientos SGDO2 20 Procedimientos 0a2
normados normados
<GD Pilar pilar 03 Adm.lrlustraaon dela SGDO3 15 Adm.lr'nstrauon dela 0a2
Gestion Documental Gestion Documental
sGD | Componente Componente Recepcion de SGDo4 7 Canales del pr?ceso de 0ad
01 documentos recepcion
Emisio
SGD | Componente Componente Emision de documentos | SGD0O5 7 mision de d'o.cumentos 0a4d
02 electrdnicos
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Detall Descripcion Detall ;
Sistema Clase etafle escripcion Detalle Pregunta Peso Detalle Pregunta Parametros
Clase Clase
sGD | Componente Componente Despacho de SGDOG 7 Notlflcaaor.\ (.je 0ad
03 documentos documentos digitales
SGD | Componente Componente Administr.acic'm de SGDO7 75 Sistema Insti.tucional de 0ad
04 Archivos Archivos
Componente Administracién de
SGD | Componente . SGD08 7.5 Acervo documental 0a4d
04 Archivos
sGD | Componente Componente Organizacion SGDO9 7 Identificacion de series 0ad
05 Documental documentales
SGD Componente Componente Descripcion SGD10 7 Instrur.ne.ntos 0aa
06 Documental descriptivos

2.5.2 Recomendaciones para la adecuada continuacion de la Empresa.

Buen Gobierno Corporativo

- Mantener el acompafamiento en la implementacion del CBGC, a aquellas empresas con
nivel de cumplimiento mas bajo.

- Mantener la participacion activa en el Grupo de Trabajo sobre Propiedad del Estado y
Practicas de Privatizacion — WPSOPP de la OCDE.

- Incorporar directores independientes en las empresas bajo el ambito del FONAFE, en
cumplimiento de la normativa vigente, el Plan Estratégico Corporativo y las buenas
practicas de gobierno corporativo.

- Mejorar el indicador de permanencia de los directores patrimoniales (no independientes),
ya que los cambios frecuentes en su conformacién afectan la continuidad de la estrategia.

- Incrementar el indicador de la participacion de mujeres en los Directorios y cargos
Gerenciales de las empresas.

- Asegurar la diversidad, segun actividad profesional, requerida por el Libro Blanco para un
adecuado desempenio del Directorio.

- Continuar impulsando la adhesién del Peru a las Directrices de la OCDE sobre Buen
Gobierno Corporativo, a través de la Secretaria Técnica Peri — OCDE.

- Revisar la metodologia de evaluacion de grado de madurez de cumplimiento del CBGC3,
orientada a un mayor avance de las empresas en el promedio de grado de madurez del
CBGC, estableciendo nuevos pardmetros y niveles de exigencia.

- Revisar la metodologia de evaluacion de desempefio de directorio y directores a fin de
incluir una evaluacion de cumplimiento de metas y objetivos asignados directamente para
el directorio, tanto de indicadores financieros como no financieros, que se alineen al plan
estratégico de la empresa y de aquello que el propietario (FONAFE) considere se debe
priorizar.

Sistema de Control Interno

- Priorizar el SCI, como factor clave de éxito y soporte para el logro de los objetivos y
metas empresariales.

- Continuar con el acompafiamiento a las empresas, principalmente aquellas que tienen
un indicador mas bajo.

- Continuar con el proceso de validacion general al cierre del ejercicio 2025, el cual incluye
la revision de la informacion y/o documentacion presentada por las EPE a fin de sustentar
el grado de madurez del SCI.

- Revisar la metodologia de evaluacion de grado de madurez del Sistema de Control
Interno, por cuanto las empresas han logrado en promedio gran avance en el grado de
madurez del SCI, por lo que se requiere establecer nuevos parametros y niveles de
exigencia, asi como alineandolos al nuevo marco normativo que ordena sistematiza y
optimiza la eficiencia de la actividad empresarial del Estado y fortalece la estructura y
gestion del FONAFE.

- Mantener la coordinacion permanente con la Contraloria General, con la finalidad de que
las actualizaciones de la norma técnica emitida por dicho ente, tengan en cuenta la

3 Codigo del Buen Gobierno Corporativo
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metodologia aplicada por FONAFE para la evaluacion del grado de implementacién del
SCI para las empresas, a fin de no duplicar gestiones en el Sistema de Control Interno
(SCI), y tener un proceso mas eficiente.

- Continuar el seguimiento de controles y planes de accién.

- Actualizar los documentos de gestién del Sistema de Control Interno, conforme al nuevo
marco normativo que ordena, sistematiza y optimiza la eficiencia de la actividad
empresarial del Estado y fortalece la estructura y gestion del FONAFE.

Gestion Integral de Riesgos (GIR)

- Continuar con el proceso de validacion general al cierre del ejercicio 2025, el cual incluye
la revision de la informacién y/o documentacién presentada por las EPE a fin de sustentar
el grado de madurez de la GIR.

- Continuar con el acompafiamiento a las empresas, principalmente aquellas que tienen un
indicador mas bajo en la Gestion Integral de Riesgos.

- Continuar con el monitoreo y seguimiento al Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién y al Sistema de Continuidad Operativa.

- Continuar con la ejecucién de capacitaciones en materia de gestion integral de riesgos,
seguridad de la informacion y continuidad operativa.

- Seguir capacitando a los especialistas de los sistemas, a fin de trasladar ese conocimiento,
tanto en el centro corporativo, como en las empresas.

Cumplimiento, Integridad y Prevencion de Corrupcion

- Continuar con el proceso de validacion general al cierre del ejercicio 2025, el cual incluye
la revision de la informacion y/o documentacion presentada por las empresas bajo el
ambito de FONAFE, a fin de sustentar el grado de madurez del SIA.

- Seguir fortaleciendo el Sistema de Integridad y Anticorrupcion, y el proceso de atencion
e investigacion de denuncias.

- Continuar con la ejecucion de capacitaciones en materia de integridad, o prevencién de
corrupcion, o canal de denuncias, o similares.

- Mantener la coordinacion con la Secretaria de Integridad Publica - SIP con la finalidad
de que la norma que esta entidad emita, respecto de la implementacion del Modelo de
Integridad en las empresas del Estado, sea acorde al sector empresarial y evitando
generar un doble reporte sobre el mismo sistema a dos instancias distintas, como lo son
la SIP y FONAFE.

- Evaluar los cambios que trae la norma ISO 37001:2025 con la finalidad de identificar las
brechas que necesita implementar FONAFE para cumplir con estos nuevos
requerimientos y asi lograr concluir con la implementacion antes del 28 de febrero de
2027.

- Reafirmar de manera periodica, desde la alta direccion y el 6érgano de gobierno, nuestro
compromiso con la “tolerancia cero” frente a la corrupcion.

Logistica Corporativa

- Promover la sostenibilidad del enfoque basado en procesos y la satisfaccion del cliente en
la gestion de las compras corporativas, en atencioén a la Certificacion ISO 9001:2015.

- Continuar con la emision de los reportes periddicos de gestidn logistica, que contienen la
medicién y seguimiento de los indicadores de eficiencia y eficacia de la gestién logistica
en las EPE.

- Mantener la comunicacién de la red de negocios y logistica, como espacio de intercambio
de sinergias y oportunidades de mejora entre los gestores logisticos de las EPE.

- Continuar con la organizacién e impulso de los encuentros nacionales de la red logistica
realizados de cada dos anos, asi como los espacios de capacitacion e interaccién para el
Comité de Normalizacion de Bienes, Insumos y Servicios- CONOBI.

- Continuar brindando soporte y acompafiamiento a las EPE en la adecuada aplicacion del
lineamiento que regula la designacion de corredores de seguros.
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- Impulsar, con la asesoria del broker corporativo, la busqueda de las mejores condiciones
de aseguramiento y sinceramiento de primas en la renovacién de los programas de
seguros patrimoniales de las empresas eléctricas a convocarse en el 2026.

- Continuar con la actualizacion de documentos de gestion sobre la nueva normativa de
contrataciones.

- Continuar con las etapas de los procedimientos de seleccién convocados que se
encuentran en desarrollo.

- Dar seguimiento el Plan Anual de Contrataciones del afo 2026, a fin de cumplir con la
convocatoria de los procedimientos programados en el ejercicio 2026.

- Continuar gestionando las acciones del Procedimiento para la Estimacion del Deterioro y
Castigo Contable de las Cuentas por Cobrar (Acreencias) de las Carteras MEF, aprobado
por la Resolucién Ministerial N° 190-2023-EF/43, lo que permitira realizar el saneamiento
y sinceramiento de la cartera de créditos de propiedad del MEF.

Sostenibilidad

- Actualizar el SISMAD#4, en lo concerniente al sistema de Responsabilidad Social
Corporativa hacia la Sostenibilidad, que permita a corto y mediano plazo reportar acorde
a las tendencias internacionales GRI y evaluar la incorporacién de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) en sostenibilidad. Con ello, las empresas
estaran preparadas de manera oportuna frente a la futura normalizaciéon de las antes
mencionadas en el pais.

- Elaborar una linea de base de las empresas con respecto a la situaciéon actual en
sostenibilidad, con la finalidad de identificar aciertos y oportunidades de mejora, que
permitan ordenar y potenciar su intervencion a nivel social y ambiental.

- Impulsar la adopcién de la reportabilidad integrada bajo estandares internacionales (GRI
y NIIF S1y S2), con un enfoque progresivo y proporcional, iniciando su implementacion
mediante un piloto liderado por FONAFE, orientado a fortalecer la transparencia, la gestion
de riesgos y la generacién de valor sostenible en las empresas.

Gestion Humana

- Con respecto al Clima Laboral, se recomienda que cada gerente siga gestionando
y velando por el clima laboral dentro de su Gerencia, promoviendo un entorno de trabajo
basado en respeto, colaboracién y alineamiento con los valores corporativos.

- Se recomienda que cada lider culmine sus sesiones de feedback generando un espacio
de didlogo constructivo con su equipo, orientado a reconocer logros, identificar
oportunidades de mejora y establecer al menos un compromiso de desarrollo para los
siguientes meses. Esto permitira que los resultados de la evaluacién se conviertan en
aprendizajes practicos y acciones que contribuyan al fortalecimiento del desempefio
individual y colectivo.

- Continuar dando acompafiamiento a las empresas durante la implementacion del Modelo
de Gestién Humana Corporativo, ya que se ha observado con satisfaccién que cada vez
son mas las empresas que estan buscando alinearse al Modelo, considerando que es
de suma importancia para la 6ptima gestién de personas en sus empresas.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC)

- Paraasegurar la continuidad, eficiencia e innovacion en la gestion tecnolégica de FONAFE
y sus empresas, se recomienda a la nueva administracion considerar las siguientes
acciones prioritarias:

a) Impulsar la aprobacion de la nueva estructura organizacional del Area TIC
Corporativa
La falta de aprobacién del ROF, MOF, CAP y demas documentos de gestiéon ha
limitado el desarrollo estratégico del area. Su actualizacién y aprobaciéon permitiran
destrabar procesos clave, fortalecer la gobernanza tecnolégica y posicionar a TIC
como un habilitador transversal de la transformacién digital.

4 Sistema de Medicién del Nivel de Madurez
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b) Actualizar los lineamientos corporativos en materia de TIC
Se recomienda revisar y adaptar los lineamientos de ciberseguridad, proteccion de
datos personales e inteligencia artificial, en concordancia con la nueva normativa
nacional y los estandares internacionales. Esto garantizara una gestién responsable,
segura y alineada con los principios de buen gobierno corporativo.

c) Optimizar los procesos de contratacion tecnolégica
Se recomienda orientar a los comités de seleccidon hacia decisiones que maximicen
el cumplimiento de los fines publicos, aplicando rigurosamente los principios de
eficiencia, transparencia y sostenibilidad en las contrataciones TIC, minimizando la
atencién a formalidades que no agregan valor.

d) Fortalecer la estrategia de servicios corporativos TIC
Continuar con la implementacién de la nueva estrategia de contratacion de servicios
tecnoldgicos, priorizando aquellos que son criticos para la operacion de FONAFE y
sus empresas. Esta estrategia debe enfocarse en generar ahorros, mejorar la calidad
del servicio y asegurar la continuidad operativa.

Gestion Documental Corporativa

- Fortalecimiento de la Gestion Documental Corporativa:
Se recomienda continuar el asesoramiento técnico especializado a las empresas, el
monitoreo del nivel de implementacion del Modelo de Gestion Documental y la
realizacion de capacitaciones orientadas a consolidar buenas practicas en la materia,
que permitan el cierre de brechas y el fortaleciendo de la gestion documental corporativa.

- Implementacion de una plataforma de Gestion Documental:

Se recomienda la implementacién de una plataforma de Gestion Documental que permita
el fortalecimiento de la gobernanza institucional y la gestién eficiente de la informacion,
orientada a consolidar un entorno seguro, trazable y sostenible para la administracién de
documentos electrénicos, asegurando el cumplimiento normativo emitido por el Archivo
General de la Nacion y la Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital de la PCM, y
la continuidad operativa de la entidad.

Al respecto, en atenciéon a la modificatoria del Reglamento del Decreto Legislativo N°
1412 y en coordinacién con el Area de TIC, se ha planificado, en dos etapas, la
evaluacion de los seis bloques de interoperabilidad técnica administrados por la
Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital de la PCM, vinculados a la Gestién
Documental para su implementacion, con el fin de asegurar el cumplimiento normativo,
sostenibilidad tecnoldgica, interoperabilidad y uso eficiente de los recursos publicos.

- Fortalecimiento de recursos humanos:

Se recomienda la contratacion de las plazas de Analista de Tramite Documentario y
Asistente de Archivo, aprobadas en el Cuadro de Asignacion de Personal (CAP),
conforme a los perfiles establecidos en el Manual de Perfiles de Puestos (MPP), con la
finalidad de fortalecer la capacidad operativa y estratégica del Area Corporativa de
Gestion Documental, asegurando una adecuada programacién de actividades y el
analisis de los procesos de gestién documental orientados a la mejora continua, tanto en
el Centro Corporativo como en las empresas bajo su ambito.

- Adecuacion de infraestructura archivistica:
Se recomienda la ejecucion del Expediente Técnico Integral para el acondicionamiento
del Archivo Central, elaborado por la empresa Azalia R&A S.R.L. mediante Orden de
Servicio N° 08-08-2025, considerando una inversion aproximada de S/ 1.3 millones, con
el objetivo de ejecutar integralmente el médulo, obtener la certificacion ITSE y garantizar
el cumplimiento de la normativa vigente en materia de conservacion archivistica.
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lll. SECCION: TRANSFERENCIA DE GESTION

Estado situacional de la gestion e identificacion de los asuntos de mayor importancia que
necesitan atencion inmediata por parte del Titular Entrante de la Empresa / Otro organismo, por
ser relevantes, para el funcionamiento de la Empresa, en relacion con los asuntos de prioritaria
atencion de la gestion administrativa, continuidad de los servicios publicos basicos, gestion
documental, entre otros.

3.1 Asuntos relevantes de prioritaria atencion de la Gestion de la Empresa / Otro
organismo

1. Gestion de Planeamiento

Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urg_ente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
1 | No se han identificado asuntos relevantes de prioritaria atencion
2. Gestion de Presupuesto
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urg_ente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
1 | No se han identificado asuntos relevantes de prioritaria atencion
3. Gestion de Inversiones
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
1 | No se han identificado asuntos relevantes de prioritaria atencién
4. Gestion Financiera Contable
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urg_ente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario

1 | No se han identificado asuntos relevantes de prioritaria atencion
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Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
1 | No se han identificado asuntos relevantes de prioritaria atencién
6. Gestion Endeudamiento
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Aprobar el refinanciamiento de la
o Ordenar la deuda de la empresa mediante la dacion de pago
Reestructuracion . .
empresa con FONAFE del inmueble de la empresa ubicado en
1 de la deuda de : bl d la ciudad de Li ital | sald 1. Urgente
ENACO porque tiene pro emasde | laciudad de ima y capitalizar el saldo
liquidez y de operaciones remanente u otorgarles mayores
plazos de repago.
7. Gestion de Abastecimiento
Prioridad
N° Tema Asuntos relevantes Medlda_s'y e_lccmn_es de 1. Urg_ente
atencién inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
Impulsar los actos
preparatorios para la
convocatoria oportuna
de las compras
corporativas Identificar cuales son las
programadas en el Plan X
. compras corporativas
de Contrataciones
. programadas y establecer un
Compras Corporativas 2026. " L
1 - . . orden de prioridad para iniciar 1. Urgente
Corporativas | Continuar las acciones .
o los actos preparatorios,
de los procedimientos .
it considerando plazos,
de seleccion en curso . e
necesidades y criticidad
en el marco de las
compras corporativas
derivadas del 2023 y
2025 hasta su
conclusion.
Impulsar los actos
preparatorios para la
convocatoria oportuna
de las compras
corporativas C
Fomentar la comunicacion y
programadas en el Plan L
. coordinacion entre las
de Contrataciones . . .
h diferentes areas involucradas .
Compras Corporativas 2026. 2. Indispensable
2 - . . en el proceso de compra
Corporativas | Continuar las acciones

de los procedimientos
de seleccion en curso
en el marco de las
compras corporativas
derivadas del 2023 y
2025 hasta su
conclusion.

corporativa para asegurar la
fluidez de los actos
preparatorios.
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NO

Tema

Asuntos relevantes

Medidas y acciones de
atencién inmediata

Prioridad

1. Urgente

2. Indispensable
3. Necesario

Compras
Corporativas

Impulsar los actos
preparatorios para la
convocatoria oportuna
de las compras
corporativas
programadas en el Plan
de Contrataciones
Corporativas 2026.
Continuar las acciones
de los procedimientos
de seleccion en curso
en el marco de las
compras corporativas
derivadas del 2023 y
2025 hasta su
conclusion.

Priorizar la finalizacion de los
procedimientos de seleccién
dentro de los plazos previstos y
marco normativo.

2. Indispensable

Sistema
Integrado de
Gestion

Continuar con el
cumplimiento y
medicion de las
actividades
relacionadas a los
Sistemas de Gestion de
la Calidad y Gestion
Antisoborno,
respectivamente, en
cuanto al servicio de
“Compras Corporativas
para las empresas bajo
el ambito del FONAFE”.

Asegurar que la documentacion
asociada al Sistema Integrado
de Gestion relacionada con
Compras Corporativas esté
actualizada y sea facilmente
accesible para las auditorias
programadas para el periodo
2026.

2. Indispensable

Sistema
Integrado de
Gestién

Continuar con el
cumplimiento y
medicion de las
actividades
relacionadas a los
Sistemas de Gestion de
la Calidad y Gestion
Antisoborno,
respectivamente, en
cuanto al servicio de
“Compras Corporativas
para las empresas bajo
el ambito del FONAFE”.

Monitoreo de indicadores de
compras corporativas.

2. Indispensable

Sistema
Integrado de
Gestién

Actualizacién de los
documentos de gestion
asociados al servicio de
“Compras Corporativas
para las empresas bajo
el ambito del FONAFE”,
a proposito del cambio

normativo de
contrataciones publicas.

Continuar la actualizacion de
Lineamientos, procedimientos e
indicadores asociados a las
Compras Corporativas.

3. Necesario
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Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
1 | No se han identificado asuntos relevantes de prioritaria atencion
9. Gestion de Control
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
1 | No se han identificado asuntos relevantes de prioritaria atencion
10. Gestion Administrativa de Modernizacion
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
1 | No se han identificado asuntos relevantes de prioritaria atencién
11. Gestion Legal
Prioridad
Ne Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion 1. Urqente
inmediata 2. Indispensable
3. Necesario
L Impulsar con COFOPRI la
L Suscripcion del L L
Extincién de Convenio Especifico remision de la version final del
1 ENACE en p Convenio Especifico para 1. Urgente
Liquidacion entre COFOPRI, finiquitar la suscripcién del
ENACE y FONAFE. ;
mismo.
Proceso de | Transferencia del Fondo Insistir con las instancias
Liquidacién Revolvente correspondientes en la emisién
2 | del BANMAT administrado por el de una solucién para la 3. Necesario
en BANMAT a la “Comisién transferencia del Fondo
Liguidacién | Ad Hoc Ley N° 29625". Revolvente.
3.2 Servicios Basicos en locales de la Empresa
3.21 Continuidad de los servicios publicos
N° Servicios Cantidad de servicios #de |_'e_cibos # de recibos #de rgcibos
Emitidos Cancelados Pendientes
2570496-6
1 Agua 2746391-8 3 3 0
2901131-9
806592 881114 806607
T 806608 806609 806610
2 Energia eléctrica 806611 806612 806613 52 52 0
806614 806615 806625
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No

Servicios

Cantidad de servicios

# de recibos
Emitidos

# de recibos
Cancelados

# de recibos
Pendientes

806626 806627 806628
806629 806630 806631
806632 806633 806634
806635 806636 806637
806638 806639 806640
806641 806642 806595
806596 806597 806598
806601 806602 806603
806604 806605 806606
806616 806617 806618
806619 806620 806621
806622 806623 806624
806599 806600
1261832 1469641

Internet

Teléfono

12121019
12211979
14404222
12124200
12121019

Limpieza

1

Seguridad

1

Ver Anexo N° 1.1

3.2.2 Continuidad de los servicios publicos administrados por terceros (de
corresponder)
N° Servicio Cantidad de servicios Cantid_ad e Entidac_jgs
que brindan el servicio
1 Agua
2 Limpieza Publica No corresponde.
3 | Gestion de Residuos Sdlidos

Ver Anexo N° 1.2

3.3 Negociacion colectiva con los trabajadores de la Empresa

Trabajadores del
Fondo Nacional de
Financiamiento de

la Actividad
Empresarial del
Estado

Lima

Nombre de la Sedes o . L . i . . Responsable
N° organizacién Regi6n Situacion de la negociacion colectiva
sindical vinculada que compromete uso presupuestal
Sindicato de

e Se ha recibido el pliego de reclamos por
el ejercicio 2026.
e Se encuentra en proceso de negociacion

Elizabeth Vela
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3.4 Instrumentos de gestion de la Empresa en proceso de elaboracion
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Seguridad de la
Informacion

de seguridad de la informacion en las
Empresas y ESSALUD

Estado
1. En
elaboracion Documento
N° Instrumento’ Meta y/o Finalidad 2. Elaborado de sustento
3. Enrevision
4. Por
Aprobar
Establecer las disposiciones que
Lineamiento prdenan', orientan 'y ' r'e.gulan la
1 Corporativo de integracion de la sostenibilidad en la En revisién )
Sostenibilidad gestién de las Empresas del Estado,
mediante criterios sociales,
ambientales y de gobernanza (ASG).
;?riir;é?gr:o dzfra la Regular el proceso de aprobacién del
Balanced Scorecard Balanced Scorecard (BSC) a nivel
2 asociado al Incentivo | SMPresa. - que fO"T‘a. parte  del En revision -
Econémico por Incent|.vo. Econdémico por
Cumplimiento de Cumplimiento de Metas (IECM) de
Metas de SEDAPAL | Sedapal.
Lineamiento para la
aprobacion del Regular el proceso de aprobacion del
Balanced Scorecard Balanced Scorecard (BSC) a nivel
3 asociado al Bono de empresa, que forma parte del Bono de | En revision -
Desempeiio Grupal Desempefio Grupal (BDG) del Banco
del Banco de la de la Nacion.
Nacion
Lineamiento para el Establecer disposiciones para la
funcionamiento del aplicacion, designacion de
4 comité de integrantes, organizacion, adopcion En revisién )
normalizacion de de acuerdos, funciones
bienes, insumos y responsabilidades del CONOBI de las
servicios Empresas del Estado y ESSALUD.
Lineamiento
corporativo para la Regular los procesos de seleccion de
5 seleccion de gerentes | gerentes y cargos equivalentes a ser En revisién )
y cargos equivalentes | aplicados por las Empresas vy
de las Empresas y FONAFE.
FONAFE
i Establecer los perfiles de puesto
Mfg;i;dgeigfggfeie minimos _requ.e’ridos (perfiles base)
6 | y/o Equivalentes de para Ig'ejecumon de los procesos de En revision -
las Empresas del seleccion qe cargos gerenciales y/o
Estado cargos equivalentes de las Empresas
del Estado
Diccionario de - .
Competencias del Definir un  marco  unico de o
7 Modelo de Lider de competencias gerenciales y de cargos | En revision -
FONAFE equivalentes
Lineamiento Expongr . los concgptos y
Corporativo del !'equerlm_lentos. de seguridad de la
8 Sistema de informacién aplicables a las Empresas En revisién )
Seguridad de la y ESSALUD para establecer,
Informacion implementar, mantener y mejorar
continuamente el SGSI.
Manual Corporativo Brindar pautas, orientacion y soporte,
de implementacion para la implementacion estandarizada
9 | del Sistema de de un SGSI eficaz y orientado a | En revision -
Seguridad de la mejorar el desempefio de las
Informacion Empresas del Estado y ESSALUD.
Manual Corporativo Brindar pautas, orientacion y soporte
de Riesgos de que permita facilitar la adopcion de
10 una metodologia de gestién de riesgos | En revision -
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Estado
1. En
elaboracion Documento
N° Instrumento’ Meta y/o Finalidad 2. Elaborado d
-y e sustento
3. Enrevision
4. Por
Aprobar
Lineamiento
Corporativo para la Establecer las disposiciones para la
administracion de los | administracion de los instrumentos de
11 | Instrumentos de gestion de las Empresas del Estado, | En revisién -
Gestion de FONAFE regulando su elaboracién, aprobacion
y las Empresas bajo y actualizacion.
su ambito

"Instrumentos de gestion no vigentes en proceso de elaboracion o actualizacién como: Manuales, Directivas,
Resoluciones, Informes anuales, Reglamentos internos, documentos institucionales u otros pendientes que el titular
entrante podra ejecutar o dar continuidad en el nuevo periodo de gestién.

3.5 Conflictos sociales que afecten a la Empresa (de corresponder).

N° Oficina/Area de Prevencion y Gesti6n de Conflictos Sociales si/ NO
¢,Cuenta con una Oficina/Area de Prevencién y Gestion de Conflictos Sociales?

1 No aplica.
Acciones
realizadas

N° | Conflicto social identificado | Ubicacion para Acc|_ones Responsable el
soluciéon | pendientes Responsable
del
conflicto
No se tiene temas relacionados a conflictos sociales

3.6 Gestion Documental

3.6.1 Tipos de Sistema de Tramite de la Empresa / Otro organismo
Si/NO Desde Hasta
Ne (Elegir de acuerdo al mes mesy
Tipo de Sistema de Tramite de la empresa sistema de tramite aﬁoy afio
que usa la entidad) (*)
1 Sistema de Tramite Documentario (Recepcion fisica) Si 06/2005 | Actualidad
Sistema de Intercambio Electrénico de Documentos — SIED ; .
2| (Para PIDE y empresas de FONAFE) Sl 1012008 | Actualidad
3 Sistema de Tramlte Dopt{mentarlq (Repgpuon- Emisién- si 122019 | Actualidad
Despacho- Archivo) Electrénico con firma digital
4 Sistema de Mesa de Partes Virtual si 05/2021 | Actualidad
(*) Cuando corresponda
N° Si/NO
Sistema de Tramite de la empresa
1 ¢Su Sistema de Tramite Documentario cumple con la normativa del Modelo de Gestion S|
Documental, de acuerdo Resolucidn de Secretaria de Gobierno Digital N°001-2017-PCM/SEGDI?
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3.6.2 Instrumentos normativos vigentes de los procesos del Sistema de Tramite
Documentario, Sistema de Archivos y Sistema de Gestion Documental de la
Empresa / Otro organismo.

Nombre de
los Documento
N° | instrumentos de LETE desl Enlace Web para su visualizacion Fectr)la de
normativos Aprobacion? proceso aprobacion
vigentes'
Resolucién de
Lineamiento Direccion Sistema de
1 de Gestion Ejecutiva N° Gestion Publicado en la intranet de FONAFE 21/10/2022
Documental 105-2022-DE- Documental
FONAFE
Lineamiento
Corpgratlvo Resolucion de
del Sistema S )
de D|recp|on Slstgmg de . .
2 Intercambio Ejecutiva N° Tramite ' Publicado en la intranet de FONAFE 19/08/2019
Electronico de 073-2019-DE- | Documentario
FONAFE
Documentos —
SIED
Lineamiento
Interno del Resolucién de
Sistema de Direccion Sistema de
3 Intercambio Ejecutiva N° Tramite Publicado en la intranet de FONAFE 19/08/2019
Electronicode | 073-2019-DE- | Documentario
Documentos - FONAFE
SIED
Manual
Corporativo de
procedimiento | Resolucion de
del Sistema Direccion Sistema de
4 de Ejecutiva N° Tramite Publicado en la intranet de FONAFE 19/08/2019
Intercambio 073-2019-DE- | Documentario
Electronico de FONAFE
Documentos —
SIED
Manual
lsl;gggr?ad:(i Acta Slstgma de ) .
5 - Tramite Publicado en la intranet de FONAFE 17/11/2021
Tramite 049/EOP/2021 .
Documentario Documentario
-STD
Procedimiento Acta Sistema de
6 | de Gestion de Tramite Publicado en la intranet de FONAFE 8/07/2024
Reclamos 003/EOP/2024 Documentario
Manual de Acta Sistema de Publicado en
| pesade | 036EOPI2022 | [ MM | hitpsiisied.fonafe. gob.pelmesapartesvirualipublichmanuales | 281972022
Procedimiento
de Recepcion Acta Sistema de
8 Fisica y/o 047/EOP/2021 Tramite Publicado en la intranet de FONAFE 25/10/2021
Digital de Documentario
Documentos
Procedimiento
ntrol .
9 d%g;’e;c?éﬁe Ada Slitem? o Publicado en la i de FONAFE 25/10/2021
Documentaly | 047/EOP/2021 0 ramite _ ublicado en la intranet de
» ocumentario
Generacion de
Reportes
Procedimiento
de Emision de
Documentos Acta Sistema de
10 | de Rgspuesta 047/EOP/2021 Tramite ‘ Publicado en la intranet de FONAFE 25/10/2021
a Nivel de Documentario
Area ylo
Gerencia
Procedimiento
de Deijsg)acho A Sistemq de | |
11 Documentos | 047/EOP/2021 5 Tramite ‘ Publicado en la intranet de FONAFE 25/10/2021
Fisicos V/o ocumentario
y
Digitales
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FONAFE

Nombre de
los Documento
. Marco del N Fecha de
N° | instrumentos de Enlace Web para su visualizacion o
normativos Aprobacion? B A
vigentes'
Evaluacion de )
12 | lasleccion | Acta0392018 | Sorade Publicado en la intranet de FONAFE 29/102018
rchivos
documental
Administracion
13 arc‘:ﬁv'g: I - /EAcgtF?/zoz 1 Sﬁﬁiﬁfoie Publicado en la intranet de FONAFE 1411212021
gestion
Servicio
Archivistico -
1 Solicitud, Acta Sistema de . . 0 1411212021
4 contrpll y 052/EOP/2021 Archivos Publicado en la intranet de FONAFE 4
devolucion de
documentos
archivisticos
Transferencia
15 docug]eemos 052 /EAcgtF?/zom Sﬁﬁiﬁfoie Publicado en la intranet de FONAFE 1411212021
archivisticos
Organizacion
de
documentos
archivisticos
16 egei;f;"f 052 /é\gt;/zoz 1 S'::fﬁfoge Publicado en la intranet de FONAFE 1411212021
repositorio
central de
documentos
digitales
Descripcion
7 oo o | o5t Sf:sﬁfoge Publicado en la infranet de FONAFE 1411212021
archivisticos
Conservacion
18 docuﬂfemos 052 /é\g;amz 1 S'::fﬁfoge Publicado en la intranet de FONAFE 1411212021
archivisticos
Eliminacion de Acta Sistema de
19 docqrr]eptos 052/EOP/2021 Archivos Publicado en la intranet de FONAFE 14/12/2021
archivisticos
Si Resolucién de
istema C
Institucional D reccion Sistema de )
20 ) Ejecutiva N° } No publicado 29/01/2025
de Archivos Archivos
de FONAFE 007-2025/DE-
FONAFE
Programa de Resolucién de
Control de Direccion
21 Documentos Eiecutiva N° Sistema de Publicado en el Portal Web de FONAFE
A jecutiva N . . . . 03/02/2025
Archivisticos — 011-2025/DE- Archivos https://www.fonafe.gob.pe/centrocorporativo/normasinternas
PCDA de FONAFE
FONAFE
Resolucién de
Programa de Direccién
2 Descripcion Ejecutiva Sistema de No publicado 18/02/2025
Archivistica N° 016- Archivos
(PDA) 2025/DE-
FONAFE
Plan de Resolucién de
Conservacion Direccion Sistema de
23 de Ejecutiva N° Archivos No publicado 10/04/2025
Documentos 033-2025/DE-
Archivisticos FONAFE
P Resolucién de
an de o
Contingencia I_Jlrec_mon Sistema de )
24 2 mediano Ejecutiva N° Archivos No publicado 10/04/2025.
plazo 033-2025/DE-
FONAFE
Plan de o
Prevencion de Resplucpn de Sistema de )
25 o Direccién . No publicado 26/06/2025
Siniestros en e o Archivos
Archivos Ejecutiva N
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FONAFE

Nombre de
los Documento
. Marco del N Fecha de
N° | instrumentos de 3 Enlace Web para su visualizacién e
normativos Aprobacion? proceso A
vigentes'
046-2025/DE-
FONAFE
Cuadro de Respluciép de
Clasificacién Direccion Sistema de
26 Ejecutiva N° . No publicado 03/07/2025
de Fondo £9.9025/DE Archivos
(CCF) 052-2025/DE-
FONAFE
Plan Anual de Resplucpp de
27 Trabajo E-D |ret0'0|or'110 Sistema de Publicado en el Portal de Transparencia de FONAFE 15/12/2025
Archivistico jecutiva Archivos hitos:/fwww.fonafe.gob.pelow_contentitransparencial1/Doc/PlanAnual TrabajoArchivisticoF ONAFE2025.pdf
2026 095-2025/DE-
FONAFE

IListar los Instrumentos normativos vigentes para la gestion documental de la empresa, de la mesa de partes, de la generacion de expedientes,
del archivo y otros. (Directiva, Lineamiento, Protocolo, Procedimiento, Guia Manual, Instructivo u otros.

2Tipo de dispositivo: nimero con en el cual se aprueba el instrumento normativo. Ej. Directiva N°xx, aprobado con Resolucion N°xx

3Marco del proceso: Sistema de Tramite documentario (mesa de partes: tradicional o mixta); Sistema de archivos; Sistema de Gestion Documental
(emisién, recepcion, despacho, archivo (entorno digital))

Nota:

Sistema de Tramite Documentario comprende los procesos de recepcion, distribucion, mensajeria

Sistema de Archivos comprende los procesos y procedimientos de organizacion, descripcion, valoracion, transferencia, eliminacion, conservacion
y servicio archivistico.

Sistema de Gestion Documental comprende los procesos de emision, recepcion, despacho y archivo en un entorno digital.

3.6.3 Cumplimiento normativo y actividades en el marco del Sistema Nacional de

Archivos

Adjuntar Anexo N°2.1 (Cumplimiento normativo y actividades de la entidad en el marco del
Sistema Nacional de Archivos)

El formato debe ser llenado por el personal del Archivo de Gestion, Archivo Central o Archivo
Desconcentrado, respecto a la documentacion que custodia en el nivel de archivo que se encuentre
dentro de la entidad, la informacién debera ser registrada independientemente por cada nivel de
archivo.

El personal del Archivo Periférico podra registrar informacion, solo si cumple con lo dispuesto en la
tercera disposicion de la Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA "Norma para la administraciéon de
Archivos en |la Entidad publica".

3.6.4 Documentos que se custodian en los archivos que integran el Sistema de Archivos

de la entidad

Adjuntar Anexo N°3.1(Documentos que custodian en los archivos que integran el Sistema
Nacional de Archivo).

ANEXO A: ACTAS Y DOCUMENTO DEL EQUIPO DE TRANSFERENCIA DEL TITULAR
SALIENTE

No corresponde para FONAFE por tratarse del proceso de Transferencia de Gestiéon
del Sector Economia y Finanzas, al que se encuentra adscrito.

4.1 Documento de Conformacién del Equipo de Transferencia del Titular Saliente
4.2 Acta de Instalacién del Equipo de Transferencia del Titular Saliente.
4.3 Acta de Instalacion de la Comisién de Transferencia.

ANEXO B: INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES (Ver Anexo N°06)
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VL.

FONAFE

ANEXOS OTROS

Anexo 1: Servicios Basicos (Anexo 1.1y Anexo 1.2)

Anexo 2: Cumplimiento normativo y actividades del Archivo Regional en el marco del
Sistema Nacional de Archivos

Anexo 3: Documentos que se custodian en los archivos que integran el Sistema de

Archivos de la empresa
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CHUA AREVALO Wildo
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DOCUMENTO

Nombre de la entidad

Departamento - Provincia - Distrito :

Titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego
Central (gob. Regional y Local)

Ubicacién:

LIMA

Fecha: 04/03/2026 16:33:55

SECCION V
TRANSFERENCIA DE GESTION

Firmado Digitalmente por:
BUZAGLO DE BRACAMONTE
Hector Pedro FAU 20458605662

ar
Razén: SOY AUTOR DEL

ANEXO N°1.1

SERVICIOS BASICOS EN LOCALES
CONTINUIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

: FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Lima - Lima - San Isidro

: Pedro Manuel Tapia Alvarado

: Director Ejecutivo

: Del 08/12/2025 a la fecha

: Al 23/02/2026

: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

N° Servicios

Situacion del ultimo recibo
(emitido/cancelado
Ipendiente)

Vigencia de término del
servicio, de corresponder
(dd/mm/aaaa)

Sede Cadigo de cliente o suministro

1 |Agua

2570496-6
2746391-8
2901131-9

FONAFE Indeterminado Cancelado

2 |Energia eléctrica

806592 881114 806607
806608 806609 806610
806611 806612 806613
806614 806615 806625
806626 806627 806628
806629 806630 806631
806632 806633 806634
806635 806636 806637
806638 806639 806640
806641 806642 806595
806596 806597 806598
806601 806602 806603
806604 806605 806606
806616 806617 806618
806619 806620 806621
806622 806623 806624
806599 806600
1261832 1469641

FONAFE Indeterminado Cancelado

3 [Internet

FONAFE NEXTNET SAC 28/01/2022 al 27/01/2027 Pendiente

4 [Teléfono

12121019
12211979
14404222
12124200
12121019

FONAFE Indeterminado Cancelado

5 |Limpieza

FONAFE CONSORCIO SERMANSA SAC | 16/02/2026 al 07/03/2026 Pendiente

6 |Seguridad

FONAFE SENTERY SECURITY SAC 28/01/2026 al 28/02/2026 Pendiente

Comentario.- En caso de no ser

aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo

(1) Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE / TITULAR DE LA UNIDAD EJECUTORA

Nombres y apellidos : Héctor Buzaglo de Bracamonte

DNI : 08775662

Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion

DOCUMENTO
Ubicacion: LI
Fecha: 04/03

IMA
/2026 17:27:07
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Firmado Digitalmente por:
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SECCIONV e
TRANSFERENCIA DE GESTION Fecha: 04/03/2026 17:27:00
ANEXO N°1.2

SERVICIOS BASICOS EN LOCALES
CONTINUIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS ADMINISTRADOS POR TERCEROS

Nombre de la entidad : FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro

Titular de la entidad : Pedro Manuel Tapia Alvarado

Cargo : Director Ejecutivo

Periodo en el cargo : Del 08/12/2025 a la fecha

Fecha de corte : Al 23/02/2026

Sector (gob. Nacional) / Pliego

Central (gob. Regional y Local) : MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

N° Servicios Entidad que brinda el servicio MOda"d.afi del Dificultades Vigencia de contrato
servicio
1 |Agua
2 |Limpieza Publica .
No aplica
3 |Gestion de Residuos Sélidos
4 |(Repetir item por cada sede)

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1) Sustento (2)
No aplica porque FONAFE solo cuenta con una sede
administrativa.

N/A: No aplica
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y apellidos: Héctor Buzaglo de Bracamonte
DNI : 08775662

Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion
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ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
ANEXO N° 2

CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD EN EL MARCO DEL SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la Entidad :
Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la Entidad

Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob.

LIMA- LIMA- SAN ISIDRO
Pedro Manuel Tapia Alvarado
Director Ejecutivo

Del 08/12/2025 a la fecha

Al 23/02/2026

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Regional y Local) (1)

SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

1. ADMINISTRACION DE ARCHIVOS: Conjunto de funciones y actividades que contribuyen a gestionar el funcionamiento de los archivos de una entidad

Hector Pedro FAU

ar
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 04/03/2026 17:21:22

N° INFORMACION O DOCUMENTACION CON LA QUE CUENTA LA ENTIDAD, SUJETA A VERIFICACION Ev:,gi:g:)s* BASE LEGAL
1 Conformacion del Sistema de Archivos de la entidad: Archivo de Gestion, Archivo Periférico, Archivo Central | Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 007-2025/DE-FONAFE, de | Resolucion Jefatural N° 107-2023-AGN/JEF que aprueba la
0 Archivo Desconcentrado fecha 29 de enero del 2025 Directiva N° 001-2023-AGN/DDPA
9 Constitucion del Archivo Central (o Archivo Desconcentrado) como una unidad de organizacion o funcional - | Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 046-2014/DE-FONAFE, de | Resolucion Jefatural N° 107-2023-AGN/JEF que aprueba la
con funciones especificas en el Regamento de Organizacion y Funciones fecha 29 de abril del 2014 Directiva N° 001-2023-AGN/DDPA
3 Plan Anual de Trabajo Archivistico (PATA) Resolucion de Direccién Ejecu.tl\(a N° 095-2025/DE-FONAFE, de Resolucion Jgfatgral N° 010-2019-AGN/, que aprueba la
fecha 15 de diciembre del 2025 Directiva N° 001-2019-AGN/DDPA
P " . Y o Resolucion Jefatural N° 010-2019-AGN/J, que aprueba la
4 Informe Técnico de Evaluacion de Actividades Ejecutadas (ITEA) OFICIO N° 0114-2026-DE-FONAFE Directiva N° 001-2019-AGN/DDPA
5 Gestion para la capacitacion del personal de archivos en los roles de: gestion archivistica, gobierno digital, ((;lonMOrdedq 79 dSederlo 001'07'2012)5 se conirata el;gmflm de Resolucion Jefatural N° 107-2023-AGN/JEF que aprueba la
transparencia y acceso a la informacion publica, datos abiertos, etc. iseno y dictado de ,OS cur S?S S?, € procesos archivisticos y Directiva N° 001-2023-AGN/DDPA
transferencia / eliminacion de documentos.
. . . " . .- Plan Anual de Trabajo Archivistico 2025, Resolucién de Resolucion Jefatural N° 107-2023-AGN/JEF que aprueba la
A I | hivos d tion y/o archi f .
6 |Asesorias ylo supervisiones a los archivos de gestion ylo archivos perifericos Direccion Ejecutiva N° 085-2024/DE-FONAFE Directiva N° 001-2023-AGN/DDPA
2. PROCESOS ARCHIVISTICOS: detalla las orientaciones para el adecuado tratamiento de los documentos en los distintos archivos.
2.1 ORGANIZACION DE DOCUMENTOS
. Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 052-2025/DE-FONAFE, de Resolucion Jefatural N° 180-2019-AGN-J, que aprueba la
Cuadro de Clasifi del Fondo (CCF,
7 uadro de Clasificacién del Fondo (CCF) fecha 03 de julio del 2025 Directiva N° 010-2019-AGN/DDPA
2.2 DESCRIPCION DE DOCUMENTOS
8 Programa de Descripcion Archivistica (inventarios, guias ylo catélogos) Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 016-2025/DE-FONAFE, de Resolucion Jefatural N° 213-2019-AGN-J, que aprueba la
! fecha 18 de febrero del 2025 Directiva N° 011-2019-AGN/DDPA
2.3 VALORACION DE DOCUMENTOS - TRANSFERENCIA Y ELIMINACION
9 Conformacion del Comité Evaluador de Documentos Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 031-2024/DE-FONAFE, de Resolucion Jefatural N° 214-2019-AGN/J, que aprueba la
fecha 21 de marzo del 2024 Directiva N° 012-2019-AGN/DDPA
- Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 011-2025/DE-FONAFE, de Resolucion Jefatural N° 214-2019-AGN/J, que aprueba la
Pi de Control de D tos Archivist PCDA]
10 |Programa de Control de Documentos Archiviticos (PCDA) fecha 03 de febrero del 2025 Directiva N° 012-2019-AGN/DDPA
. . s Resolucion Jefatural N° 022-2019-AGN/J, que aprueba la
C Anual de Transfe
1" ronograma Anual de Transferencia Plan Anual de Trabajo Archivistico 2026 Directiva N° 002-2019-AGN/DDPA,
A, " R L . A Resolucion Jefatural N° 242-2018-AGN/J, que aprueba la
C Anual de El , 1 | de aut deel ded 1t o
12 ronograma Anual de Eliminacion, propuesta y resolucion de autorizacion de eliminacion de documentos Plan Anual de Trabajo Archivistico 2026 Directiva N° 001-2018-AGN/DAI
2.4. CONSERVACION DE DOCUMENTOS
Con Informe N° 0003-2025-RRR-GCL-GAF-FONAFE se
recomienda la elaboracion de un Expediente de adecuacion para
la Certificacion ITSE y la Norma de conservacién de
" " Documentos Archivisticos, asi como realizar las actividades Resolucion Jefatural N° 304-2019-AGN/J, que aprueba la
Gestion para contar con un local adecuado para la conservacion de documentos
13 P P preventivas del mantenimiento y reparacion en la edificacion del Directiva N° 001-2019-AGN/DC
Archivo Central
Con Orden de Servicio 008-08-2025 se contrata el servicio de
elaboracion del expediente técnico integral para el
14 Gestion para la adquisicion de equipos, mobiliarios y materiales que permitan o coadyuven a la custodia, 0 001-11-2025 Adguisicion de 200 cajas archiveras Resolucion Jefatural N° 304-2019-AGN/J, que aprueba la

preservacion, proteccion y preservacion de los documentos

Directiva N° 001-2019-AGN/DC




2.5. SERVICIOS ARCHIVISTICOS

15 Control de los servicios archivisticos proporcionados a los usuarios

Procedimiento: “Servicio Archivistico - Solicitud, control y
devolucion de documentos archivisticos” aprobado con Acta
052/EOP/2021
Registro de Atenciones de Servicios Archivisticos aprobado con
Acta N° 001/PMC/2025

Resolucion Jefatural N° 010-2020-AGN/J, que aprueba la
Directiva N° 001-2020-AGN/DDPA

*De no contar con la informacién redactar NO CUMPLE

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion

por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 2

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Héctor Buzaglo de Br

yAp
DNI: 08775662

Cargo: Gerente Corporativo de Pl iento y Control de Gestion

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:
- Ley N° 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion, su reglamento y modificatorias.

- Ley N° 25323, Ley de creacion del Sistema Nacional de Archivos, su reglamento y modificatorias.




Firmado Digitalmente por:
GONZALES SEQUEIROS José
Luis FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 04/03/2026 15:42:54

Firmado Digitalmente por:
BUZAGLO DE BRACAMONTE
Hector Pedro FAU

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

ar
Razén: SOY AUTOR DEL

SECCION V DOCUMENTO
) Ubicacién: LIMA
TRANSFERENCIA DE GESTION Fecha: 04/03/2026 17:21:13

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
ANEXO N° 3

DOCUMENTOS QUE SE CUSTODIAN EN LOS ARCHIVOS QUE INTEGRAN EL SISTEMA DE ARCHIVOS

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la Entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1)

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
LIMA- LIMA- SAN ISIDRO

Pedro Manuel Tapia Alvarado

Director Ejecutivo

Del 08/12/2025 a la fecha

Al 23/02/2026

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

NIVEL DE ARCHIVO (i)

Nivel Central

TIPO DE ARCHIVO (ii)

Archivo Central

DENOMINACION DEL ARCHIVO (i)

Archivo Central del Fondo Nacional de Fi iami de la Actividad Empresarial del Estado

SEDES DEL ARCHIVO (direccién)

A

da Paseo de la Republica 3121- San Isidro / Avenida Pedro Miotta 421- San Juan de Miraflores

SECCION CANTIDAD DE TIPO DE UNIDADES DE CONSERVACION
FONDO(s) . DESDE HASTA UNIDADES DE (Archivadores de Palanca, Paquetes, Empastados,
(Nombre de la entidad) e e lde SEREDOCENENTAE ARO ARO CONSERVACION N° | Folderes, Cajas Archivadoras, Archivo Digital u
organizacion) otro.)
CONADE Presidencia Directivas 1984 1996 2 metros lineales  |Empastados y guardados en cajas archivadoras
CONADE Presidencia Resoluciones 1987 1993 5 metros lineales  |Empastados y guardados en cajas archivadoras
CONADE Presidencia Actas de Sesion de Directorio 1981 1997 31 metros lineales  |Empastados y guardados en cajas archivadoras
CONADE Presidencia Libro de Actas 1982 1997 2 metros lineales  |Empastados y guardados en cajas archivadoras
CONADE Presidencia Transcripciones de Directorio 1990 1997 2 metros lineales  |Empastados y guardados en cajas archivadoras
OIOE Presidencia Actas de Directorio 1998 1999 1 metro lineal Empastados y guardados en cajas archivadoras
OIOE Presidencia Acuerdos de Directorio 1998 1999 1 metro lineal Empastados y guardados en cajas archivadoras
OIOE Presidencia Directivas 1998 1999 1 metro lineal Empastados y guardados en cajas archivadoras
OIOE Presidencia Contratos 1998 1999 1 metro lineal Empastados y guardados en cajas archivadoras
OIOE Presidencia Evaluaciones Presupuestales 1995 1999 3 metros lineales  |Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE COMITE EJECUTIVO SESIONES DE DIRECTORIO 1999 1998 1 metro lineal Empastados y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CONSEJO DIRECTIVO SESIONES DE DIRECTORIO 1997 1999 - Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA SESIONES 2001 2022 - Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA ACTAS DE DIRECTORIO 2001 2022 - Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA AGENDAS 2001 2022 - Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA AUDITORIA 2001 2022 - Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA CARTAS 2001 2022 - Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA CESES COLECTIVOS 2001 2022 - Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA CONTRATOS 2001 2022 - Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA CORRESPONDENCIA 2001 2022 - Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA CV DIRECTORES 2001 2022 - Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA DENUNCIAS 2001 2022 - Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA DIRECTIVAS 2001 2022 - Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA RESOLUCIONES 2001 2007 - Paguetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ’ ’
FONAFE COMPARTIDOS ACTA DE CONCILIACION DE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .
FONAFE COMPARTIDOS ACTAS DE CONCILIACION 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ’ ’
FONAFE COMPARTIDOS ACTAS DE ENTREGA BIENES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .
FONAFE COMPARTIDOS ACTAS REUNIONES LOGISTICA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ADJUDICACION DE MENOR ’ ’
FONAFE COMPARTIDOS CUANTIA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .
FONAFE COMPARTIDOS ADJUDICACION DIRECTA PUBLICA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ADJUDICACION DIRECTA ’ ’
FONAFE COMPARTIDOS SELECTIVA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ADMINISTRACION, SANEAMIENTO . .
FONAFE COMPARTIDOS DE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ’ ’
FONAFE COMPARTIDOS ADQUSICIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .
FONAFE COMPARTIDOS AFP 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ’ ’
FONAFE COMPARTIDOS AJUSTES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .
FONAFE COMPARTIDOS ALTAS Y BAJAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ’ ’
FONAFE COMPARTIDOS AMPLIACION DE PLAZOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .
FONAFE COMPARTIDOS ANALISIS DE CUENTAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ’ ’
FONAFE COMPARTIDOS ANTICIPOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras




GERENCIA DE SERVICIOS

FONAFE COMPARTIDOS ARQUEOS DE CAJA CHICA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos ASIENTO DE DIARIO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS ASISTENCIA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos AUDITORIA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS AUXILIAR ESTANDAR 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos AUXILIAR MAYOR 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS BALANCES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos BALANCES MENSUALES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS BANCO EGRESOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos BANCO INGRESOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS BENEFICIOS DEL PERSONAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos BIENESTAR SOCIAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS Boletas del personal 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CAJA CHICA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CAPACITACION 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CAPACITACIONES DE PERSONAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CARGO DE ORDENES RECIBIDAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CERTIFICADOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CIERRE ANUAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos COMISION DE TRANSFERENCIA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS ggxﬂﬁg\ﬁfwm 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos COMITE DE ACTIVOS Y PASIVOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS COMITE ESPECIAL PERMANENTE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos COMITE SEGURIDAD Y SALUD 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS ggg/l:g_\llga(;?\‘ DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos COMPRAS CORPORATIVAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS COMPROBANTE DE DIARIO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos COMPROBANTE DE INGRESO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS COMPROBANTES CAJA CHICA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos COMPROBANTES DE DIARIO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS COMPROBANTES DE EGRESO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos COMPROBANTES DE SALIDA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CONCILIACION DE ACTIVOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CONCILIACION DE PARTIDAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CONCILIACION DE SALDOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos ?F?X‘,\?S”iégllg:g: 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS ggxlﬁslﬂégllgzgg Y 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CONCILIACIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CONCILIACIONES BANCARIAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CONCILIACIONES CONSTANCIAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CONCILIACIONES DE SALDOS POR 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CONCILIACIONES RECIPROCAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CONCURSO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CONCURSO PUBLICO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE SERVICIOS CONSOLIDADOS VACACIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras

COMPARTIDOS




GERENCIA DE SERVICIOS

FONAFE COMPARTIDOS CONSTANCIA DE SERVICIOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CONSTANCIAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CONTABILIDAD 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CONTABILIDAD GENERAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CONTABILIDAD MUTUALES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CONTRATOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CONTRATOS DE PRESTAMOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CONTRATOS DE SINTETICOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CONTRATOS DIVERSOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos 28;‘55? TOS O CONVENIOS DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CONTRATOS POR COBRAR 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CONTRATOS POR PAGAR 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CONTRATOS Y CONVENIOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CONTROL DE ACTIVOS FIJOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CONVENIOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CONVENIOS DE PRACTICAS PRE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CORRESPONDENCIA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CORRESPONDENCIA AUDITORIA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CORRESPONDENCIA DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos COTIZACIONES, VARIOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS COURIER 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CTS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CUENTAS CONTABLES Y 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos CUENTAS RECIPROCAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS CURRICULUM VITAE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos DECLARACIONES JURADAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS DEPOSITO 14 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos DEPOSITOS JUDICIALES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS DESCANSO MEDICO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos DIARIO DE COMPRAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS DIARIO DE COMPRAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos DIARIO DE VENTAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS DIRECCION NACIONAL DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos DIRECTIVAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS DOCUMENTO POR COMPRA DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos DOCUMENTO POR COMPRA DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS DOCUMENTOS DE RECEPCION 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos DOCUMENTOS TESORERIA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS EGRESOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos EJECUCION PRESUPUESTAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS ELECTROCENTRO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos ELECTROCENTRO - AYACUCHO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS ENOSA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos EPS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE SERVICIOS ESTADO DE CUENTA CARTERA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras

COMPARTIDOS

MEF




GERENCIA DE SERVICIOS

FONAFE COMPARTIDOS ESTADO DE CUENTAS FONAFE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos ESTADO DE CUENTAS FONAFE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS ESTADOS DE CUENTAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos ESTADOS FINANCIEROS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS EVALUACION PRESUPUESTAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos EVALUACIONES DE DESEMPENO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS EVALUACIONES SICOLOGICAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos EXONERACIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GEREgIg’iAAPIKIFE{_ﬁEP;\QCIOS EXPEDIENTES DE INMUEBLES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos FACTURACION 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS FACTURAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos FACTURAS DEVUELTAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS FACTURAS, VARIOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos FICHAS PATRIMONIALES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS FLUJO DE CAJA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos FLUJO DE CAJA, FORMULACION, 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS FONAFE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos FONAFE SITUACION BANMAT 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS FONDOS ECONOMICOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos FORMULACION PRESUPUESTAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GEREgIg’iAAPIKIFE{_ﬁEP;\QCIOS FORMULACION Y MODIFICACION 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos GAF 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS GARAY 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos GASTOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS GESTION DE BIENES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos GUIA DE MOVIMIENTO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS GUIA DE REMISION 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos GUIAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS GUIAS DE BIENES PATRIMONIALES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos GUIAS DE REMISION 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS HORAS EXTRAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos :\’/\IALT ,\llJl(E:ls';I' IS_EIE\%DIAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS IMPUESTOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos INFORME DE GASTOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS gﬂé—‘ﬂiME DE GESTION EDIFICIO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos INFORME FINAL DEL SERVICIO DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS INFORME GESTION FINANCIERA'Y 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos INFORMES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS INFORMES EVALUACION 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos INFORMES PLAN OPERATIVO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS INFORMES RECIBIDOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos :2‘; gg{ll\éZZREMITIDOS Y 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS INGRESOS DOLARES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos INGRESOS SOLES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE SERVICIOS INMUEBLES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras

COMPARTIDOS




GERENCIA DE SERVICIOS

FONAFE COMPARTIDOS INMUEBLES DEPOSITO 14 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos INMUEBLES PUERTO BERMUDEZ 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS INSCRIPCIONES SEGURO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos INVENTARIO DE BIENES FONAFE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS INVENTARIO DE BIENES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos INVERSIONES & CAPITAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos LACTANCIA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS LATINO CAJA Y BANCO EGRESO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos \I'/g‘l]’\_‘isCOMPROBANTE DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS LATINO CONCILIACIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos LATINO RECUPERACIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS LEGAJOS DE PERSONAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos II;)lIEF(jé é?gR%ZPERSONAL DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS LIBRO CAJAY BANCOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos LIBRO CONTABLE LATINO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS LIBRO DE ACTAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos EES%EE;NVENTAMOS Y 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS LIBRO DE MATRICULAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos LIBRO DIARIO GENERAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS LIBRO MAYOR GENERAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos LICITACION PUBLICA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS LISTADO DE ACTIVOS - INMUEBLE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos LISTADO ORDENES DE SERVICIO Y 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS LOCACION 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos LOCADORES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS LOGISTICA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos LUZ DEL SUR -TORRE4 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS MANUALES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos 2’? YOR AUXILIAR CUENTA 31, 62, 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS MAYORES AUXILIARES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos MEF CARTERAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS MEMORANDUM CIRCULAR 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos MEMOS RECIBIDOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS MEMOS REMITIDOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos MODIFICACION PRESUPUESTAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS MOF 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos MUDANZA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS NOTAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos NOTAS DE REEMBOLSO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS OFICIOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos OFICIOS CIRCULARES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS OFICIOS CORRELATIVOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos OFICIOS E INFORMES EMITIDOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE SERVICIOS OFICIOS EMITIDOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras

COMPARTIDOS




GERENCIA DE SERVICIOS

FONAFE COMPARTIDOS OPERACIONES RECIPROCAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos OPERACIONES RECIPROCAS I 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS ORDEN DE SERVICIO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos ORDENES DE COMPRA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS SERI\?S:;‘EE?'E;E SERVICIOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos ORION, COFIE, MUTUALES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GEREgIg’iAAPIKIFE{_ﬁEP;\QCIOS ORION, JUNTA LIQUIDADORA DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos PAGOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS EéPEEEL}EFS DE TRABAJO - CIERRE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos PASAJES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS PATRIMONIO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos :Egl\zg%glz COMPRAY 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS PERSONAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos PERUPETRO, PETROTECH, EEPSA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS PLAN ANUAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos PLANILLAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS POLITICAS Y LINEAMIENTOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos ;%L‘:CAS ¥ LINEAMIENTOS DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS Egi‘}l:{lCAS ¥ LINEAMIENTOS DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos PRACTICAS PREPROFESIONALES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS PRACTICAS PROFESIONALES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos :Tg SLLJJ'F /:Js g TO ANALITICO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS PROCESO DE SELECCION DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos PROCESOS DE SELECCION 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS PROCESOS DE SELECCION DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos Procesos de Seleccion de Personal 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS PROCESOS LOGISTICOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos PROPUESTA DE PROPERTY 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS PROVEDORES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos PROVEEDORES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS PROVISIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos EEEXEAONES CUENTAS POR 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS Eﬁﬁ\;ﬁ%gos DERECURSOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos PROYECTOS TIC 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS RECIBOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos RECIBOS DE PRACTICANTES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS RECUPERACIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos RECURSOS HUMANOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS RED ELECTRICA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos REGISTRO DE ACTIVOS FIJOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS REGISTRO DE COMPRAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos REGISTRO DE VENTAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’:\‘ S&APRE-EEE\QCIOS REGISTROS DE VENTAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERE(’;‘ g’lAApiiigg\QClos REMODELACIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE SERVICIOS REMUNERACIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras

COMPARTIDOS




GERENCIA DE SERVICIOS

FONAFE COMPARTIDOS RENDICION DE VIATICOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .

FONAFE COMPARTIDOS REPORTE DE DEUDORES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ’ ’

FONAFE COMPARTIDOS REPORTE DE VERIFICACIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .

FONAFE COMPARTIDOS SALDOS BANCOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ’ ’

FONAFE COMPARTIDOS SALDOS CUENTAS CONTABLES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS SALDOS DE CUENTAS POR . .

FONAFE COMPARTIDOS COBRAR 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ’ ’

FONAFE COMPARTIDOS SALDOS RECIPROCOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .

FONAFE COMPARTIDOS SALDOS Y TRANSACCIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS SEGURIDAD Y SALUD EN EL ’ ’

FONAFE COMPARTIDOS TRABAJO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .

FONAFE COMPARTIDOS SEGUROS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS - ’ ’

FONAFE COMPARTIDOS SELECCION DE GERENTES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .

FONAFE COMPARTIDOS SERVICIOS GENERALES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ’ ’

FONAFE COMPARTIDOS SESIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .

FONAFE COMPARTIDOS SISTEMA DE EVALUACION DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS SISTEMA GIN- PLANILLAS- ’ ’

FONAFE COMPARTIDOS LEGAJOS- 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .

FONAFE COMPARTIDOS SOLICITUD DE PAGO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ’ ’

FONAFE COMPARTIDOS SOLICITUDES DE PEDIDO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .

FONAFE COMPARTIDOS STANDARD 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ’ ’

FONAFE COMPARTIDOS SUBASTAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .

FONAFE COMPARTIDOS SUBSIDIOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS SUSTENTO GASTOS DE PERSONAL ’ ’

FONAFE COMPARTIDOS £ 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .

FONAFE COMPARTIDOS TASACIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ’ ’

FONAFE COMPARTIDOS TRANSACCIONES RECIPROCAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .

FONAFE COMPARTIDOS TRANSFERENCIA DE ACCIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ’ ’

FONAFE COMPARTIDOS UTILIDADES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS . .

FONAFE COMPARTIDOS VACACIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ’ ’

FONAFE COMPARTIDOS VALORES Y ACCIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL ACCION DE AMPARO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL ACCIONES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL ACCIONISTAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL ACTAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
ACTAS DE SESIONES DE . .

FONAFE GERENCIA LEGAL DIRECTORIO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL ﬁg[ﬁg pl?[f OiESIONES DEL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL égLAS DIVERSAS DE GESTIONES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL AEROPERU 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL ARBITRAJE 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL CESES COLECTIVOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL CESES IRREGULARES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL COMISION DE CAUTELA 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL CONCESION MATARANI TISUR 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL CONTROVERSIA 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL CONTROVERSIAS PATRIMONIALES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL CONVENIOS DE GESTION 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL CORRESPONDENCIA 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL CUMPLIMIENTO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL CURRICULUM VITAE 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL EMPRESAS EN LIQUIDACION 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL EXPEDIENTES JUDICIALES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL IMPUESTO A LAS ACCIONES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL INFORMES ESTUDIOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL INFORMES RECIBIDOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL INFORMES Y OFICIOS RECIBIDOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL INSCRIPCION DIRECTORIO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL JUBILADOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL JUDICIAL 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

FONAFE GERENCIA LEGAL JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras




FONAFE GERENCIA LEGAL LIBRO DE ACTAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL LISTADO DE ACCIONES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL MEDIDA CAUTELAR 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL MEMORANDUNS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL NOTIFICACIONES JUDICIALES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL NULIDAD DE ACUERDOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL OFICIOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL OPERACIONES RECIPROCAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL PROCESO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL PROCESOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL RESUMENES EJECUTIVOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL SESIONES DE DIRECTORIO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL SESIONES DEL LIQUIDADOR 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL SOCIETARIO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL TRANSFERENCIA DE GESTION 2001 2022 Pagquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL TRIBUNAL CONSTITUCIONAL 2001 2022 Pagquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL AUDITORIA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL . .
FONAFE INSTITUCIONAL BUP 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL CODIGO MARCO DE CONTROL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL . .
FONAFE INSTITUCIONAL COMISION DE CAUTELA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL COMITE DE CAUTELA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL . .
FONAFE INSTITUCIONAL CONCURSO AUDITOR INTERNO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL CONTRALORIA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL . .
FONAFE INSTITUCIONAL CORRESPONDENCIA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL DECRETOS DE URGENCIA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL . .
FONAFE INSTITUCIONAL DENUNCIAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL DIAGNOSTICO DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL INTERNO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL DOCUMENTOS REMITIDOS A LA . .
FONAFE INSTITUCIONAL CGR 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL EVALUACION DE DENUNCIAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL . .
FONAFE INSTITUCIONAL EXAMEN ESPECIAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL EXAMEN ESPECIAL SOBRE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL . .
FONAFE INSTITUCIONAL GUIA PARA LA ELABORACION DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL HOJA INFORMATIVA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL . .
FONAFE INSTITUCIONAL INFORMES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL INFORMES DE AUDITORIA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL . .
FONAFE INSTITUCIONAL INFORMES DE CAUTELA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL INSPECTORIA MEF 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL . .
FONAFE INSTITUCIONAL MEMORANDUNS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL MEMORIAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL . .
FONAFE INSTITUCIONAL OFICIOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL OFICIOS CORRELATIVOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL . .
FONAFE INSTITUCIONAL PAPELES DE TRABAJO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL PLAN ANUAL DE CONTROL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL . .
FONAFE INSTITUCIONAL SEGUIMIENTO DE MEDIDAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL SERVICIOS DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL POSTERIOR 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL . . . .
FONAFE INSTITUCIONAL servicios de control simultaneo 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
ORGANO DE CONTROL ’ ’
FONAFE INSTITUCIONAL VEEDURIAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ACCIONES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ACCIONES DEL ESTADO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ACTA DE CONCILIACION DE 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ACTAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ACTAS DE CONCILIACION 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO gg; CS]_I%I;%ESIONES DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ACUERDOS DE DIRECTORIO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ALTAS Y BAJAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ALUMBRADO PUBLICO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO AMONESTACIONES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras




FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ANALISIS DE CUENTAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ég-'l\—AE;RiDSENTES DE PLAN DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ARBITRAJE 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ASIGNACION-CESE-DEVOLUCION - 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ASISTENCIA 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ASISTENCIA JGA 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO AUDITORIA 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO BUP 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CAP 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ?Q'ID GIP, LOCACION, PERSONAL, 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CARTAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CARTAS NOTARIALES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CARTERAS DIVERSAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CATEGORIAS POR EMPRESAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CESANTES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CESES COLECTIVOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO COMPRAS CORPORATIVAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONCILIACIONES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONCURSO PUBLICO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONSULTAS SOCIETARIAS Y 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONTRATACIONES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONTRATOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONTRATOS ADENDAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONTRATOS Y CONVENIOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONTROVERSIA 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONVENIO LAUDO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONVENIOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONVENIOS COLECTIVOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONVENIOS DE GESTION 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO COPRI 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CORRESPONDENCIA 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CURRICULUM VITAE 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CURRICULUM VITAE DIRECTORES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CV DIRECTORES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO DECLARACIONES JURADAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO DECRETO DE URGENCIA 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO DEPOSITOS Y COLOCACIONES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO DIETAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO DIRECTIVA DE RACIONALIDAD 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ESTADOS FINANCIEROS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ESTATUTOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ESTUDIOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO EVALUACION 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO EVALUACION DE CUMPLIMIENTO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO EXAMEN ESPECIAL 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO EXONERACIONES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO GO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO GOBIERNO CORPORATIVO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO HEAD HUNTER 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO IGV 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO IMPUESTOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO INDAER 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO INDICADORES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO INFORMES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO INFORMES DE AUDITORIA / MEF 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO INFORMES PLAN OPERATIVO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO INMUEBLES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LEY 18846 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LEY 20530 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LEY 27246 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LEY 27452 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LIBRO BLANCO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LIBRO CONTABLE 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LIBRO DE MATRICULAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LICITACION PUBLICA 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LICITACIONES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO MANUALES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO MEF 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO MEMORANDUNS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO MEMORIAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO MODERNIZACION 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO NORMATIVAS OTROS BIENES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO NOTAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO QOFICIO CIRCULAR 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO g;“lgzlo CIRCULAR 21-2001/LEY 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO OFICIOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO QOFICIOS CIRCULARES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO OFICIOS CORRELATIVOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ONP 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras




FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO OPERACIONES RECIPROCAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PAE 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PERSONAL 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PLAN OPERATIVO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PLAN PILOTO DE PADRONES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PLANILLAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO POLITICA REMUNERATIVA 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO POLIZAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PRESUPUESTO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PROCESOS TIC 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
PROGRAMA DE FOCOS ’ ’
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO AHORRADORES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PROGRAMA DE INVERSIONES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PROGRAMA DE SUSTITUCION DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PROVEEDORES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PROYECTOS OPI 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO REAJUSTE AUTOMATICO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO REFINERIA DE TALARA 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO REGISTROS PUBLICOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO REHDER 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO REMUNERACIONES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO RENDICION DE VIATICOS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO RENUNCIAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO RIT 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ROL SUBSIDIARIO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO RRHH CORPORATIVO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SANEAMIENTO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SECTORISTAS INFORMES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SEGURNET 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SEGURO MEDICO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SESIONES DE DIRECTORIO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SOCIETARIO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SOLICITUDES DE PEDIDO 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SUBASTAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SUSTENTO DE PROGRAMAS 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO TRANSPARENCIA 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO UTILIDADES 2001 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA(I:J(;ENI?L;\OI\ILEAMINTO Y CORRESPONDENCIA 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIAé) ()ENF;'LF?ONF AMINTO Y CV DIRECTORES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIAE Cl)EN’?I'LRf\ONLE AMINTO Y PLAN ESTRATEGICO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIAé) OENF;'LF?ONIIE AMINTO Y GOBIERNO CORPORATIVO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA(I:J(;ENI?L;\OI\ILEAMINTO Y MEMORANDUNS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIAé) OENF;'LF?ONIIE AMINTO Y OFICIOS CORRELATIVOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIAE Cl)EN’?I'LRf\ONLE AMINTO Y INFORMES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIAé) ()ENF;'LF?ONF AMINTO Y NOTAS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE PLANEAMINTO Y |ACTAS DE SESIONES DE ’ ’
FONAFE CONTROL DIRECTORIO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIAé) ()ENF;'LF?ONF AMINTO Y PROYECTOS OPI 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA(I:J(;ENI?L;\OI\ILEAMINTO Y SISTEMA DE TRTAMIENTO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIAé) ()ENF;'LF?ONF AMINTO Y PLAN OPERATIVO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA(I:J(;ENI?L;\OI\ILEAMINTO Y FORMULACION PRESUPUESTAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA(?OENF;_LF:\ONFAMINTO Y MODIFICACION PRESUPUESTAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA(I:J(;ENI?L;\OI\ILEAMINTO Y EJECUCION PRESUPUESTAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA(?OENF;_LF:\ONFAMINTO Y CODIGO DE BUEN GOBIERNO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIAE Cl)EN’?I'LRf\ONLE AMINTO Y EVALUACION VOLUMEN DE 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIAé) ()ENF;'LF?ONF AMINTO Y OFICIOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA(I:J(;ENI?L;\OI\ILEAMINTO Y INFORME DE GESTION 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIAé) ()ENF;'LF?ONF AMINTO Y CIERRE ANUAL 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA(I:J(;ENI?L;\OI\ILEAMINTO Y SERVICIOS GENERALES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA(?OENF;_LF:\ONFAMINTO Y SOLICITUDES DE PEDIDO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA(I:J(;ENI?L;\OI\ILEAMINTO Y FORMULACION Y MODIFICACION 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIAé) ()ENF;'LF?ONF AMINTO Y OFICIOS CIRCULARES 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE PLANEAMINTO Y MEMOS RECIBIDOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras

CONTROL




FONAFE GERENCIA(I:J(;ENI?L;\OI\IEAMINTO Y INFORMES RECIBIDOS 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIAé) ()ENF;'LF?ONF AMINTO Y PRESUPUESTO 2001 2022 Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE Organo de Buen Gob. Corp. y Gestion [CORRESPONDENCIA 2018 2022 Paguetes y guardados en cajas archivadoras

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 3

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de Bracamonte

DNI: 08775662

Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Nota:

Debe completarse con la informacion disponible a la fecha del corte

Base Normativa:

Leyenda:
i) Nivel de archivo:

ii) Tipo de archivo:

Ley N° 25323, Ley de creacion del Sistema Nacional de Archivos, su reglamento y modificatorias.

Ley N° 27785, Ley del Sistema Nacional de Control Gubernamental y la Contraloria General de la Republica, su reglamento.

Nivel Central (sede central)
Nivel Desconcentrado (sede desconcentrada)

Archivos de Gestion

Archivos Perifericos (para aquellas entidades que cuenten con dicho archivo)
Archivo Central

Archivo Desconcentrado (para aquellas entidades que cuenten con dicho archivo)

iif) Denominacion del archivo: Ejemplos a considerar:
Archivos de Gestion de la Municipalidad de Lince
Archivos Periféricos de la Municipalidad de Lince

Archivos de Gestion de la Sede Central de la ONPE
Archivos Periféricos de la Sede Central de la ONPE

Archivo Central de la Municipalidad de Lince
Archivo Central del Gobierno Regional de Lima
Archivo Central del Ministerio de Defensa

Archivo Desconcentrado de la Red Prestacional de Rebagliati de ESSALUD
Archivo Desconcentrado de la Sede Desconcentrada de Cajamarca del OSCE




